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VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK — 31 MART 2009 DONEMINE AiT ARA DONEM FAALIYET RAPORU
a) - Raporun dénemi :01.01.2009 - 31.03.2009
- Ortakligin Ginvani : Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S.

- Sirketin ortaklari ve sermaye icindeki paylari:

31.03.2009
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani | Pay Tutar
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Glivenlik Hizmetleri Vakfi 15,55% 1.166.239
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. 11,75% 881.549
Glnes Sigorta A.S. 11,00% 825.000
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 8,07% 605.244
Vakif Emeklilik A.S. 8,00% 599.995
Halka Acik Hisseler 45,63% 3.421.973
Toplam 100% 7.500.000
Ana Ortak VAKIFBANK’ In ortaklik yapisi su sekildedir.:
Sermaye
Grubu Ortak {\dl . Tutan (TL) Yiuzde (%)
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU'NUN IDARE VE

A TEMSIL ETTIGI MAZBUT VAKIFLAR 1.075.058.639,56 | 43,0023

B MULHAK VAKIFLAR 386.224.784,72 15,4490

B DIGER MULHAK VAKIF[_AR 4.681.052,46 0,1872

VAKIFBANK MEM.VE HIZM.EM. VE

c SAG.YARD SAN.VAKF| " 402.552.666,42 | 16,1021

C DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER 1.863.454,66 0,0745

D HALKA ACIK 629.619.402,18 25,1848

Toplam 2.500.000.000,00 100

- D6énem icinde yénetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve liyelerin, murahhas
tyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari bu gérevlerin sinirlan (baslangic ve bitis tarihleriyle)

-Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Dr. Adnan GUZEL Baskan 30.03.2009 (devam ediyor)
Serhad SATOGLU Bagkan Yrd. 30.03.2009 (devam ediyor)
Ritki DURGUN Uye 30.03.2009 (devam ediyor)
Ramazan CAN Uye 30.03.2009 (devam ediyor)
Veysal Karani YUKSEL ~ Uye 30.03.2009 (devam ediyor)

-Denetim Komitesi Uyeleri: Dr. Adnan GUZEL, Veysal Karani YUKSEL

-Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri: Rifki DURGUN, Ramazan CAN



-Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Tahsin TURKER Uye 30.03.2009 (devam ediyor)
A.Ceren DEMIRCAN Uye 30.03.2009 (devam ediyor)
S.Siireyya CETIN Uye 30.03.2009 (devam ediyor)

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI:
Dr. Adnan GUZEL- Yénetim Kurulu Bagkani

1963 yilinda Kars'ta dogdu.Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'ni bitirdi. istanbul Universitesi
Para ve Banka Anabilim dalinda yilksek lisans, istanbul Universitesi Para ve Banka Ana Bilim Dali-Bankacilik
ve Finans dalinda da doktora yapti. Vakifbank’'ta 1991 yilinda Mufettis olarak gdreve basladiktan sonra
Bankanin gesitli birim ve istiraklerinde gérev yapmistir. Halen Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S’de
Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini sirdirmektedir.  Ayrica Vakifbank Yatinm Bankaciigi ve istirakler
Baskani, Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdl A.S Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Madiri, Vakifbank
Yatinm Fonlari Fon Kurulu Baskani, Vakif Portfdy Yonetimi A.$ Yonetim Kurulu Baskani, Atakule
Gayrimenkul Yatinnm Ortakhdi A.$ Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili, Taksim Otelcilik A.S Yénetim Kurulu Uyesi,
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S Denetim Kurulu Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir.

Serhad SATOGLU- Yonetim Kurulu Baskan Yrd. — Genel Miidiir

1972 yilinda Ankara’da dogdu.1990 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi-isletme béliminden mezun oldu. 1995 Yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O’da Miifettis
Yrd.olarak géreve baslamig, 1998 yilinda Mufettis olarak gbérevine devam etmistir. 12.04.2004 tarihinde
Vakifbank New York Subesi'ne Genel Muadir Yrd. olarak atanmistir. 01.11.2006 tarihinden itibaren
Sirketimizde Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Rifki DURGUN -Yénetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Gaykara/Trabzon’da dogdu.1970 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden Mezun oldu.
1972 yilinda Zonguldak’ta Avukatlik stajina basladi.1973 tarihinden itibaren 1999 yilina kadar Zonguldak’ta,
daha sonra da Ankara'da serbest avukat olarak gérev yapti. Halen Ankara'da avukat olarak goérev
yapmaktadir.1973 yilindan bugiine kadar aktif olarak siyasi faaliyetlerde bulundu. Ug¢ kez Zonguldak il
Baskanhgi, U¢ kez parti Merkez Disiplin Kurulu Gyeligi, bir kez parti Merkez Disiplin Kurulu Bagkan
Yardimciligi yapti. ilim Yayma Cemiyeti Zonguldak Sube Baskanlidi, Hukuki Arastirmalar Dernegi Genel idare
Kurulu Uyeligi, Zonguldak Belediye Meclis Uyeligi, Zonguldak Amele Birligi Hukuk Musavirligi, Eregli Demir-
Celik Fabrikas idare Meclisi murakibligi gérevlerini yerine getirdi. Son olarak Adalet ve Kalkinma Partisinden
milletvekili aday adayi oldu.Sirketimizde 14.02.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almaktadir.

Ramazan CAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Kirikkale’de dogdu.1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi lisans bdlimin{ bitirdi.
Ticaret Hukuku,Sigorta Hukuku,icra ve iflas Hukuku ile ilgili alanlarda calisti.13 yildir Kirikkale Barosu'na
kayith serbest avukatlik yapmaktadir. Sirketimizde 15.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Veysal Karani YUKSEL -Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogdu.1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi Iktisat B6liim{’nden mezun
oldu. 1987-2008 tarihleri arasinda Er-El Deri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti firmasinda finansman madiri olarak
gbrev yaptl. 2004-2008 yillar arasinda kimya fabrikasinda ortaklk yapti. 1991-1995 yillarinda faal futbol
hakemligi yapti. Halen istanbul il Genel Meclisi ve Plan ve Biitge Komisyonu Uyeligi ile Erzincan Sanayi ve
isadamlari Dernegi Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Sirketimizde 01.09.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.



-Sirket Calisanlari :

Menkul Kiymetler Midirltgi:

Adi Sovyadi Unvani
A.Sunay GURSU Madar
M.Koray OKUR Uzman Yrd.

Muhasebe Mudirlugi:

Adi Soyadi Unvani
Necdet GUNAY Madur

Hilya BAL Uzman
Ramazan MUT Memur

Pay Sahipleri ile iligkiler Miidiirliigii:

Adi Soyadi Unvani
A.Sunay GURSU Midr
M.Koray OKUR Uzman Yrd.

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin
performansini gliclendirmek i¢in uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:

-Sirketin performansini etkileyen baglica etmen kiresel ve Tirkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
beklentiler, yatirim trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirirm yaptidi Tark finansal
enstrimanlarin degerleri Gzerindeki etkileridir.Sirket esas olarak portféylini belirlenmis yatinm kistaslari
paralelinde, aktif bir yatinnm stratejisiyle yonetir.Bu yatirim portfdylinin kistaslari paralelinde, dalgalanma ve
risklerin arttigi dénemlerde korumaci politikalarla portféyiin riskinin azaltiimasi éngoralir. Olumlu sireclerde
ise kontrolli ve kademeli olarak yine yatirrm kistaslari baz alinarak optimal getiriye ulagsmak igin daha fazla
risk alinabilir. ihtiyatl yonetim ilkesi geregi karsilastirma dlciitii ve yatirim stratejisi olarak;

Karsilastirma Olciitii Yatirim Stratejisi Banti
%30 IMKB ULUSAL 100 ENDEKST %25-55 Hisse Senedi

%50 KYD 182 GUNLUK DIBS ENDEKSI %30-60 DIBS

%20 KYD NET O/N REPO ENDEKSI %15-45 TERS REPO-BPP

benimsemistir.

- 28.02.2009 tarih ve 27155(mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayil

“ Bazi kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirim
fonlarinin ve menkul kiymet yatirim ortakliklarinin  sermaye piyasalarinda yaptiklari igslemler dolayisiyla lehe
alinan paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur.Yine ayni kanunun gegici 1 no’lu
maddesi ile gecmise yodnelik dizenlemeler yapiimis ve menkul kiymet yatinm fon ve ortakliklarinin,
degisikligin yapildigi tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iliskin banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile buna bagl cezalarin tahsilinden vazgecilmistir.

- Sirketin 2009 ve izleyen yillar icin olusturulan Kar Dagitim Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.



c) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

- Sirket 07.01.2009 tarihinde Tlrk-Kredi Rating -TCR Kurumsal Y&netim ve Derecelendirme Hizmetler
A.S ile yaptigi sdzlesme ile SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme ilkesi gercevesinde derecelendirmeye
tabi tutulmustur. Bunun sonucunda 28.01.2009 tarihli Kurumsal Derecelendirme Raporu ile SPK'nin
Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar’ Tebligi
kapsaminda ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, Tirk-Kredi Rating-TCR
Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetler A.$ tarafindan dizenlenen “Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Raporu” tamamlanmis olup, Sirket genel ortalama olarak 7,81 notu ile derecelendirilmistir.
Bu raporla birlikte Sirket 29.01.2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olmustur.
Sz konusu rapor sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

- 28.02.2009 tarih ve 27155(muUkerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838
sayill “ Bazi kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirm
fonlarinin ve menkul kiymet yatirnm ortakliklarinin  sermaye piyasalarinda yaptiklari igslemler dolayisiyla lehe
alinan paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur.Yine ayni kanunun gegici 1 no’lu
maddesi ile gecmise yodnelik dizenlemeler yapiimis ve menkul kiymet yatinm fon ve ortakliklarinin,
degdisikligin yapildigi tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iliskin banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile buna bagl cezalarin tahsilinden vazgecilmistir

- Sirketimiz Yénetim Kurulu 30.01.2009 tarihinde Sirketimiz Denetim Komitesinin onayi dogrultusunda,
2009 yil Bagimsiz Dig Denetim Hizmetleri icin Gireli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. ile sdzlesme imzalamistir.

¢) Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi
yonindeki ¢alismalar neticesinde; sirketimiz 21.01.2009 tarihi itibariyle Tirk-KrediRating sirketi tarafindan ilk
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum notu alan Menkul Kiymet Yatirim Ortakhigi olarak 7,81 gibi yiiksek
bir not ile degerlendirilmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu:
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM NOTU




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu Alt Bashiklari:
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PAY SAHIPLERI KAMUYUAYDINLATMA ~ MENFAAT SAHIPLERI Y ONETIM KURULU VE
VE SEFFAFLIK YONETICILER

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine yénelik gelismeleri 2009 yilinda da yakindan takip etmekte
olup, Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakhgi A.S. olarak (bundan sonra sirket olarak adlandirlacaktir)
1 Ocak 2009 — 31 Mart 2009 tarihli ara faaliyet dénemi iginde uygulama hususlarini igeren Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz asagida sunulmustur.

BOLUM 1-PAY SAHIPLERI]

1)PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMmi

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri il iliskilerden sorumlu Pay Sahipleri ile iligkiler Mudiirliga ile ilgili
bilgiler asagida verilmistir.

A. Sunay GURSU (Pay Sahipleri ile lliskiler Midiiri)
Tel :(212) 352 35 66
Mail :aysesunay.qursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman Yardimcisi)
Tel :(212) 352 3563
Mail : mehmetkorayokur@vakifyatirimortakligi.com.tr

Pay sahipleri ile lligkiler Miidirligii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi , pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandiriimasi,
Genel Kurul, sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve IMKB
tarafindan ydrGtilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin yiratiimesi ile
Kurumsal Yoénetim ilkeleri galismalarina iligkin faaliyetlerini yiriitmektedir. Bu faaliyetler gergevesinde
ilkelere uyum saglamak igin ¢ok sayida sirket i¢i idari diizenleme ve uygulama gerceklestirilmistir. Deftere
Kayitli olan tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle genel kurul, sermaye artirimi, temettl
dagitimi ve temettii orani ile ilgilidir. Pay Sahipleri ile iligkiler bdlim ilgili dénem icerisinde sirket esas
sbzlesmesinde gerceklestirilen degisikliklerle genel kurul toplantilarina kiicik pay sahiplerinin de katihmini
saglayacak bir¢ok tedbiri almistir.



2) PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin, Yénetim Kurulu karari ile yardrlige giren bir bilgilendirme politikasi bulunmaktadir
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme politikasi.doc). Pay sahipleri, IMKB ve SPK’ya
gbnderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlagilmayan hususlar misteriye
yazih olarak bildiriimektedir. Genellikle sermaye artirimi, temettl ddenip édenmeyecegi, yeniden tasarlanan
sirket web sitemiz ve girketimiz hisse senetlerinin borsadaki performansi hakkinda bilgi taleplerinin bir
kismi telefon bir kismi mail ile alinmis ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda yapilmistir.
Duyurulanmiz ézel agiklama seklinde IMKB Biilteninde, sirket Web sitemizde
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr) ve Kanunlar geregi Ticaret sicili gazetesinde ve glnlik gazetelerde
verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana s6zlesmede denetim komitesi olusturulmus olup, gerekli denetimler
denetim komitesince yapilmaktadir. Yine sirket ana sdzlesmesinde Ozel denetci atanmasi ile ilgili bir
dizenleme bulunmamakla birlikte TTK’nun 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denetgi atanmasi
talebinde bulunmalari mimkan olup, dénem icerisinde pay sahiplerince 6zel denetci tayini talebinde
bulunulmamisgtir.

3)GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin yaptid tim genel kurullarin karar defterinde muhafazasi yapilmakta olup, genel kurullarimiza
menfaat sahipleri ve pay sahipleri de katilmaktadir. Genel Kurula énceki yillarda Medya katihmi 2-3 kez
istirak etmistir. Genel Kurulun yapilmasi icin Yénetim Kurulu karar aldigi anda IMKB, SPK ve sirket Web
sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr) agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Toplantilara davet SPK’nun belirlemis oldugu kurallar ¢ergevesinde (¢ hafta énceden yapilmaktadir.
Sirketimiz gogunlukla ilgili mali yil takip eden g ay i¢erisinde Genel Kurulu toplamakta olup, sirketimizin
nama yazili pay sahibi s6z konusu degildir. 30.03.2009 tarihli genel kurul toplantisindaki nisablar asagidaki
gibidir.

Asgari toplanti nisabi : %25
Mevcut toplanti nisabi : %54.37

Toplantilara davetiye yazili olarak basinda en az 2 gazetede ¢agri yapilarak, ticaret sicil gazetesinde ve sirket
web sitesinde ¢ hafta dnceden gergeklestiriimistir. Divan Baskanhgi se¢imi demokratik usullerle
gerceklestiriimis ve divan bagkani toplantiyl mevzuata ve demokratik kurallara uygun yénetmistir. Pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve gerekli agiklamalar yapiimistir. Gayrimenkul alim satimi
konusunda hisse degisimi, birlesme, bélinme, yardim, ve bagista bulunulmasi ve 3. kisiler lehine kefalet
veriimesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak genel kurul yetkisi s6z konusudur ve
ana s6zlesmede mevcut hikim vardir. Genel Kurul tutanaklari muhafaza edilmekte birlikte; sirket
merkezinde ve web sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanaklari.asp) pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin ifade edilen kurallara; sirketimiz i¢ diizenlemeler ve uygulamalar
bakimindan tam olarak uymaktadir. Belirli pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Bir
pay-bir oy kurali gecerlidir. Oy hakkinin kullaniminda Gst sinir yoktur. Oy hakki, hisse senedinin elde edilmesi
ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin kullanimini kolaylastirmak igin SPK ilkelerinde yer alan kurallari
uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacagi ayri bir metin olarak sirket Web sitemizde yer almaktadir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureci.asp) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil
vasitasi ile kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de
secilebilir. Vekiller igin hazirlanmis olan vekaletname formlarina, sirket Web sitemizden ulasilabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Genel Kurul Vekaletname Orneqi.rtf) Ayrica toplanti davet
metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Mevzuat geregi Sirketimizin igtiraki yoktur.
Kurumsal yatirimci niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yénetim Kurulu’'nu toplantiya
davet edebilir. Davet talebi Yénetim Kurulu Bagkanr’'na yapilir. Yénetim Kurulu Baskani, derhal toplanti
yapilmasinin gerekmedigi sonucuna ulagsmasi halinde bir sonraki Yénetim Kurulu toplantisinda davete iliskin
konuyu tartismaya agabilir. Ana sézlesmede Sirketin birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.




5) KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum gergevesinde, kamuoyuna agiklanmis kar payi dagitim politikasina
sirketimiz Web sitesinden ulasilabilmektedir.

(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/kar payi politikasi.doc).

Sirket esas sdzlesmesi ile birlikte , Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ,vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini
belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz “ asagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Karin Tespiti

Sirketimizin kari; portfdylindeki menkul kiymetlerin alim satimindan olusan kar, deger artisindan kaynaklanan
gelir ile faiz, temettl ve benzeri gelirlere, esas sézlesmenin 5. maddesinde sayilan hizmetlerin dahil
edilmesiyle bulunan toplamdan amortisman, deger azalisindan kaynaklanan giderler ve genel yénetim
giderleri gibi giderlerin distlmesinden sonra bulunan tutardir.

Bu sekilde tespit olunan safi karin ;

%5 kanuni yedek akge ayrilir,

Kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit olunan oranda birinci temettii verilmesine
yetecek miktar ayrilir. Birinci temettiinin nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimasi veya
dagitiimamasi yolunda karar alinabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerek gérdiiginde birinci temettiiniin
nakden dagitiimasi zorunlulugunu getirebilir.

Karin geri kalan kisminin Yénetim Kurulunun énerisi de dikkate alinmak suretiyle kismen veya dagitiimasi
veya olaganistii yedek akgelere ayrilmasi konusunda karar almaya Genel Kurul yetkilidir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkmdyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen oranda birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve Yénetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitiimasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kisimdan Tark Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
kanuni yedek akgeye eklenir.
2) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate alinarak, prensip
olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir karin asgari% 20 si dagitilir.
3) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna goére kar
dagitiminda Sirketin blylmesi icin yapiimasi gereken yatirimlar ile bu yatirnmlarin finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6zsermaye orani, strdurllebilir blylme hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlar dikkate alinir. Sirketin piyasa degerinin olumsuz etkilemeyecek oranda kar payi dagitmayi
politika olarak belirler.
4) Temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarihlerde nakit ya
da temettitinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilir.
5) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarinte verilecegi Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan hikme baglanir. Ancak kar payinin en ge¢ 5.Ayin sonuna kadar 6denmesine dzen gdésterilir.
6) Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina disen kar payi tim pay
sahiplerine esit olarak dagitilir.
7)Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari”nin 1'inci maddeye gére hesaplanan tutardan;

a. disltk olmasi durumunda, is bu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére
hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
8) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére net dagitilabilir dénem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali
tablolarda “net dagitilabilir ddnem kéri” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.
9) Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”, ¢ikariimis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.
10) Kar dagitimi yapiimadigi takdirde neden dagitiimadidi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini
Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.
11) Sirketimiz yatinm ortakhdi sektériinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.
12) Sirket huzur hakki, Gcret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina yénetim kurulu Giyelerine personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. imtiyazi pay
sahibi yoktur.
13) Ydénetici ve ¢alisanlara kar pay! dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktari ve 6deme sekli
Yoénetim Kurulu’'nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur..



14) Ortaklara dagitilacak birinci temettliin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri :1V, No :27
sayili Tebligi 7’nci maddesinin 2'nci fikrasinin (b) bendinde belirtilen « yil igcinde yapilan bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina girmemesi » ne iliskin hiUkim ¢ercevesinde, ilgili
hesap yil iginde yapilan bagislarin birinci temettiie esas net dagitilabilir ddnem karinin matrahina eklenmesi
ve birinci temettldn bu matrah Gzerinden hesaplanmasi ilkesine gére hareket edilir.

15) istirak iligkileri de dikkate alinarak kardan énemli miktarda pay alan gergek kisi s6z konusu degildir.

16) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig
hikdmlerine uyulur.

6) PAYLARIN DEVRI

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini engelleyen yada zorlastiran herhangi bir hiikiim séz konusu degildir.
Halka acik paylarimiz hamiline olup devir borsada gerceklesmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK
hikdmleri uygulanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda, tim pay
sahiplerine esit davranilir. Hisse senetleri Gizerinde imtiyaz bulunmadig@i igin her ortak pay sahipligi konusunda
esit haklara sahiptir.

[BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1) SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz ilgili ara dénemde; SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri kamuyu aydinlatma esas ve amaglarina uygun
olarak, kamuoyunu bilgilendirmek i¢in bir bilgilendirme politikasi olusturmus ve bunu kamuoyuna agiklamistir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme politikasi.doc)

Bilgilendirme politikamiz 30.03.2009 tarihinde Genel Kurul ve pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Bilgilendirme politikamizin ydriitilmesinden Pay Sahipleri ile iligkiler Mudirliigii sorumludur.
Ayrica sirketimizin web sitesi de etkin bir platform olarak kullaniimaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikasi
kapsaminda, IMKB, TAKASBANK, KAP sistemi ve sirket Web sitemize, sirketi etkileyen énemli gelismeler
6grenildiginde ve karar alindigi anda agiklama yapilmaktadir. Sirketimize bagvuran bitiin yatirimcei ve ortaklar
kanunlarla kisittanmayan her tirli bilgiyi alabilmektedir. Ayrica sirketimizin icerden égrenenler politikasi
bulunmaktadir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/icerden ogrenenlerin ticareti.doc)

Sirketimiz gerek icerden dgdrenenler politikasi gerekse etik kurallar ile bilgi gizliligi saglamaktadir. Sirketimiz
son G¢ yildir ilkelerde yer alan kurallara uyum ile ilgili, “Kurumsal Yénetim Uyum Beyani” ile kamuoyuna
aciklama yapmaktadir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Kurumsal Yonetim Uyum Beyani.doc)

2) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

SPK mevzuati geregi istenen tim 6zel durum acgiklamalari ilgili mercilere aninda bildiriimektedir. Sirket SPK
Seri VIII No:54 Tebligi geregi; mali tablo, Yonetim Kurulu Oyeleri degisimi, sermaye artirimina iliskin alinan
kararlar, yatirnm stratejisi gibi kamuyu ilgilendiren tim kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak bildirmektedir.
2009 yih 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet donemi igerisinde toplam (17) adet dzel durum agiklamasi ve (13)
adet haftalik portfdy deger tablosu génderimi, siiresi icinde yapiimis olup IMKB ve SPK tarafindan ayrica ek
durum agiklamasi istenmemistir.

3) SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimiz Web sitesi mevcuttur. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr)

Sirket Web sitemiz, SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 1. Bdliim madde 1.11.5’te sayilan hususlar dikkate
alinarak hazirlanmis ve derecelendirme raporundan olumlu not almistir.

4) GERGCEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Halka acik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tuzel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.



5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin “icerden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi” mevcut olup, Icerden dgrenebilecek durumda olan
kisilerin listesi asagida belirtiimistir. (31 Mart 2009)

Sirket yénetim kurulu Gyeleri, denetim kurulu Gyeleri, Ust diizey yénetici tayinleri SPK, IMKB ve kamuya 6zel
durum aciklamasi ile duyurulmakta olup, bu bilgilere sirket Web sitemizden de ulasilabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerdenogrenenlerinisimleri.asp)

Adi Soyadi Unvani

Adnan GUZEL Yoén.Kur.Baskani

Serhad SATOGLU Yo6n Kur.Bas.Yrd. / Genel MGdar
Ritki DURGUN Yon Kur. Uyesi

Ramazan CAN Yo6n Kur. Uyesi

Veysal Karani YUKSEL Yo6n Kur. Uyesi

Necdet GUNAY Muhasebe ve Mali isler Md.
A.Sunay GURSU Menkul Kiymet Md. / Pay Sahipleri Md.
Hilya BAL Uzman

M.Koray OKUR Uzman Yrd.

Ramazan MUT Memur

Furkan SARAL ic Kontrol Sorumlusu

Ozcan ERDIKLI Hukuk Danismani

Tedarikciler

INFINA Yazilim A.S.

GURELI Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

TCR (Turkish Credit Rating) Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.
YERKURE Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri A.S.

Sirket ici diizenlemelerle ticari sirlari korumak ve igeriden 6grenenlerin ticaretini engellemek igin her tarli
tedbir alinmistir.

BOLUM Il MENFAAT SAHIPLERI

1) MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geredi Kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik
ortam aracihdi ile dgrenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklari bilgilere ulagabilmeleri ve
bilgilendirilmeleri her an mimkindur. Sirket “Etik ilke ve Kurallar Yénetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan
haklara saygi gosterecegini ifade etmistir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yénetime katihmi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katihmlar Genel Kurul
toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin Yénetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirma yetkisi mevcut olup, Yénetim Kurulu'nu toplama karari
Yoénetim Kurulu Baskanr’'na aittir. Calisanlarin sirket ydnetimine katihmi sadece belli karar sireglerine dahil
edilerek fikirlerini alma seklindedir.



3) INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket icinde, insan kaynaklari politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ dizenlemeler mevcuttur. Sirket insiyatifi
olan personel, Sirket politikasi dogrultusunda yénetim kurulunca belirlenmektedir. ise alimlarda, kariyer
planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi,
terfi, 6d0l, ceza konularini igeren bilgiler yazili hale getirilmis olup, sirket i¢i dizenlemelerle belirlenmistir.

4) MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirket Etik ilke ve Kurallar Yénetmeligi ve bilgilendirme politikalarinda tedarikgiler ile iligkilere yer vermistir.

5) SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz kurumsal yénetim anlayisini 6ngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve
Ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiltirl olarak benimsemistir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iligkin Etik ilke ve Kurallar;

Tum faaliyetlerinde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket eder.

Yasalarin gevre ile ilgili koydugu her tirl0 kurala uymayi taahhit eder

Calismalarini, kamuyu ve ¢evreyi makul bir saglik, gtivenlik ve ¢evre korumasi bilinci dahilinde yerine getirir.

Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gdsterir ve gevre bilinci ile hareket eder.

insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere éncelik verir.

Sirket kar amagch hizmet Gretimini yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin karsilanmasi yéniinde ¢aba sarf

eder.

e Sirket varhgini strdirtrken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirimasi yéninde amaciyla ¢caligsmalarina
devam eder.

e Sirket ortak bir kurum kulturd ile galigmalarini yaratar.

Yénetim kurulu karari geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim séz konusu olabilmektedir.

BOLUM IV YONETIM KURULU|

1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yénetim kurulu 5 kisiden olusmus olup, 1 yillik gbrev siresi s6z konusudur.(30 Mart 2009)

Adi Soyadi Unvani icraci konumu
Adnan GUZEL Yén.Kur.Baskani icraci degil
Serhad SATOGLU Yo6n Kur Bagk.Yrd. / Genel Mudr icracl

Rifki DURGUN Yon.Kur.Uyesi icraci degil
Ramazan CAN _ Yon.Kur.Uyesi icraci degil
Veysal Karani YUKSEL Yo6n.Kur.Uyesi icraci degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Rifki DURGUN Yo6n.Kur.Uyesi icraci degil
Ramazan CAN _ Yon.Kur.Uyesi icraci degil
Veysal Karani YUKSEL Yo6n.Kur.Uyesi icraci degil

Yoénetim Kurulu gerek yasa gerekse ana s6zlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari, kismen girket blnyesindeki komitelere islevlerini agikga belirlemek suretiyle ancak kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yénetim Kurulu Gyeleri kural olarak sirket ile islem yapamaz
ve rekabet edemez. Béyle bir durum ancak Genel Kurul'da sermayenin % (dorttelicli)’iinii temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile alacagi kararla mimkandr.



2) YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIKLERI

T.C. vatandas! olmalari ve Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Seri VI Tebli§ no:4 Madde 22'deki sartlara
ve SPK’nun 13.05.2006 tarih ve B.02.1.SPK 0.15/318 sayili yazilarina uygun olarak yénetim kurulu Gyeleri
atamalari yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan ydénetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Ayrica
sirket ana s6zlesmesi 17. madde ile Yénetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri belirtilmistir.

3) SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilikgi ve yaratici
davranarak sirket ici uygulamalari ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim
ortakh@r sektériinde érnek olmak ve yatirimcilarimiza, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
topluma en Ust dizeyde deger yaratarak sektdrde portfdy getirisi olarak Ust siralarda yer almak, tim
paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum faydayi saglamak seklindedir.
Ayrica Ana Ortak T.Vakiflar Bankasi T.A.O. politikalari ile birlikte hareket ederek bankamizin itibarinin ve
piyasalardaki etkinliginin artmasina ve bankamiz olumlu imajinin sirdirilebilmesine katkida bulunmak
amacini da gitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yUkseltirken maliyetleri
dlsUrici dengeyi olusturmak, sirket ¢alisanlarinin sirekli gelisimine farkh vizyon, beceri ve teknik bilgi
kazanmalarina olanak saglayan projeler gelistirilerek dirust ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak
sektérde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmayi ilke edinmek seklindedir.

Sirketimiz kurumsal yénetim anlayisini éngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda
toplumun ve (lkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum
klttrl olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2009 yilinda da , SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde faaliyetlerini sirdirmeye devam
edecek olup, mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini artirma ve karlihdini gelistirme potansiyeline ve glicline
sahip bir sirket olarak, 50.000.000.-TL Kayith Sermayesi icerisinde blyumeyi sirdirmeyi hedeflemekte ve
binyesinde olusturdugu etik kurallar cergevesinde tim paydaglarina etkin verimliligi saglama gayreti
icerisinde olacaktir.

4) RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu karari ile; sirketin is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin
amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar gergevesinde yUratilmesi, hesap ve kayit duzeninin batinliga ile gavenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrold, kurumun Urettigi bilgilerin gtvenilirligi
kontrolli, hata hile ve usulstzlUklerin &nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin
yapilarak, sonuglarin Genel Mudir ve Y&netim Kurulu'na raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu
atanmistir.

Kurumun her tarll etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde risk yénetimi, i¢ kontrol ve ybénetim sireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi
ve geligtiriimesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek i¢c kontrol prosedirind olusturma ve kurumun
hedeflerine ulasmasina yardimci olma ydniinde surekli calismalar yapiimaktadir.

Sirket icinde olusturulan i¢ kontrol sisteminin; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay dizenli rapor
verilerek Yonetim Kurulu’nun sirket faaliyetlerini cok yakindan gézetleyip denetleyebilmesi saglanmistir.
Sirketin Yonetim Kurulu'nca onaylanmis bir “Faaliyet ve i¢ Kontrol Yénetmeligi” mevcuttur. Risklerin
yonetiminde izlenmesi gereken prosedurler bu ydnetmelikle belirlenmistir.

5) YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket ana sézlesmesinde (Madde 18)
dizenlenmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu gerekli gérdigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi icin



6) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket, ydnetim kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili sair mevzuat, sirket esas s6zlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gérevleri ifa
eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilari Sirket ana sézlesmesi gereg@i ayda en az bir defa olmak (zere, ihtiyag
duyuldugu sayida yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak amaciyla
sirket personelince olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2009 yih 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet dénemi igerisinde toplam (17) adet Y6netim Kurulu toplantisi
yapilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami toplantiya katilmistir. 2009 yili ara faaliyet donemi iginde
yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh géris agiklanmamistir.
Kamuya aciklanmasi gereken SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV. B8limi’niin 2.17.4’ncii maddesinde
yer alan konulara iligkin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya agiklanmaktadir.

7) SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yoénetim Kurulu Gyeleri genel midir ve miudurler sirket esas sdzlesmesinde belirtildigi Gzere genel kuruldan
izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir
islem yapamazlar. 2009 yili ara faaliyet ddnemi icinde yukarida esas cergevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket ile ilgili islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

8) ETIK KURALLAR

Sirketimiz Etik ilke Kurallar Yénetmeligi olusturulmus olup, bu ydnetmelige sirket Web sitemizden
ulasilabilmektedir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik kurallar.doc)

9) YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

31 Mart 2009 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerinden Adnan GUZEL ve Veysal Karani YUKSEL Denetim
Komitesinde,  Ritki DURGUN ve Ramazan CAN Kurumsal Yonetim Komitesinde gbrev yapmaktadir.
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Gyelerimiz icrada gérevli olmayan Uyelerdir. Uyelerimiz
birden fazla komitede gérev almamaktadir. Komiteler yilda en az dért defa toplanarak dnerilerini rapor halinde
Yénetim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve Yénetim Kuruluna sundugu raporlar sirket
merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin seciminde ve iligkilerin
dlizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Yil iginde de U¢ ayda bir agiklanan mali tablolari inceleyip onaylayarak
Yénetim Kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitemiz, Pay Sahipleri ile iligkiler Mudirliigi ile yakin
calisma icinde olup, son (¢ yildir SPK'ya gdnderilen ve kamuoyuna acgiklanan SPK Kurumsal Y&netim
ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontroliinii saglamaktadir.

10) YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerine Huzur Hakki disinda saglanan herhangi bir hak, menfaat ya da Ucret s6z
konusu degildir. Sirketin y6netim kurulu Gyelerine sirket kaynagindan borg verilmemistir, kredi
kullandinimamistir. UglincU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
herhangi bir teminat veriimemistir.

d) Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Dénem iginde Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 24.03.2009 tarih ve 1673 yazili yazisi ve SPK'nin 17.03.2009
tarih ve 3540 sayil yazilari gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri geregi sirket
anasotzlesmesi degistirimis olup, sirket web sitesinde yer almaktadir.

f) isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Sirket'in amaci, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenmis ilke ve kurallar gergevesinde menkul kiymetlerini
satin aldigi ortakliklarin sermaye ve ydnetimlerinde kontrol ve etkinlik glcline sahip olmamak kaydiyla
sermaye piyasas! araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disl organize piyasalarda islem
gbren altin ve diger kiymetli madenler portféyl isletmektir. Sirket bu amag dahilinde;



bir bicimde dagitir,
C) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izler ve portféy

yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri alir,

) Ortakhk portfdylini olusturur, ydnetir ve gereginde portfdyde degisiklikler yapar,
b) Portfdy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek

d) Portfdyln degerini korumaya ve artirmaya yénelik arastirmalar yapar.

Getiri Orani Kiyaslamasi:

Halihazirda sektérde 28 A Tipi MKYO sirketi faaliyet gdstermektedir. 31.03.2009 tarihi itibariyle
sirketimiz portfdy getiri orani itibariyle; 18. sirada yer almaktadir. Sirketimizin getiri orani % 1,42 deger artisi
gostermistir. Sektdrde portfdy getiri orani itibariyle; en yiliksek oran %24,03, en disilk oran - %6,82 olarak

gerceklesmis olup 31.03.2009 tarihinde ortalama getiri orani %1,89°dur.

PORTFOY DEGERI PORTFOY DEGERI | GETIRI ORANI
SIRALAMA YATIRIM ORTAKLIKLARI 2008/12 (TL) 2009/3 (TL) (%)

1 Atlantis Yatirim Ortakligi 3.397.123 4.213.331 0,2403
2 Alternatif Yatinm Ortakhgi 28.279.953 29.792.409 0,0535
3 Bagkent Yatinnm Ortakhgi 4.676.465 4.911.682 0,0503
4 is Yatirim Ortakhig 178.532.123 186.561.015 0,0450
5 YatirimFinans Yatirim Ortaklidi 10.663.141 11.107.744 0,0417
6 Gedik Yatirim Ortakhgi 6.053.920 6.262.087 0,0344
7 Eczacibas! Yatirim Ortaklidi 21.867.106 22.586.396 0,0329
8 Bumerang Yatirim Ortakhgi 5.636.353 5.807.585 0,0304
9 Tag Yatinm Ortakhigi 7.924.470 8.162.967 0,0301
10 Evgin Yatirim Ortakligi 2.329.620 2.391.588 0,0266
11 Finans Yatirim Ortaklidi 16.557.722 16.953.516 0,0239
12 Oyak Yatirim Ortakhgi 8.321.817 8.500.811 0,0215
13 Deniz Yatinm Ortakhgi 40.105.082 40.850.054 0,0186
14 Tacirler Yatirnm Ortaklidi 3.848.209 3.918.282 0,0182
15 Atlas Yatirnm Ortakligi 3.169.497 3.222.344 0,0167
16 YapiKredi Yatirrm Ortakhgi 53.858.620 54.692.918 0,0155
17 TSKB Yatirim Ortakhgi 17.988.074 18.253.657 0,0148
18 Vakif Yatinnm Ortakhgi 11.448.653 11.610.661 0,0142
19 Ak Yatinm Ortakhgi 37.811.026 38.092.597 0,0074
20 Hedef Yatirim Ortakhgi 3.094.155 3.111.200 0,0055
21 Garanti Yatinm Ortakhgi 20.003.452 20.092.805 0,0045
22 Ata Yatirim Ortakhgi 7.149.077 7.163.515 0,0020
23 M.Yilmaz Yatirim Ortakhgi 2.671.192 2.670.663 -0,0002
24 Avrasya Yatirim Ortakhgi 2.876.924 2.862.221 -0,0051
25 Metro Yatirim Ortakhgi 1.313.844 1.258.838 -0,0419
26 info Yatirim Ortakhg 3.095.730 2.940.437 -0,0502
27 Egeli&Co Yatirim Ortakligi 9.442.891 8.934.236 -0,0539
28 Taksim Yatirim Ortaklidi 1.072.138 998.977 -0,0682

SEKTOR ORT. 0,0189

Portféy Toplam Deger Buyiklik Kiyaslamasi:

Sirketimiz 2009 yilina 11.448.653.-TL'lik portféy blylkligu ile baslamis ve %1,42lik deder artisi

olmus,

31.03.2009 tarihi itibariyle

11.610.661.-TL’lik portféy blyUkligi ile tamamlamistir. Sirketimiz

31.03.2009 tarihi itibariyle sektdérde faaliyet gosteren 28 A Tipi MKYO arasinda; portfdy blyUkligl agisindan
10., ¢ikariimis sermaye acisindan 14. sirada yer almaktadir.




SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI

PORTFOY DEGERI (TL)

SERMAYE (TL)

is Yatinnm Ortakligi
YapiKredi Yatirim Ortakhgi
Deniz Yatirim Ortakhgi

Ak Yatirim Ortakligi
Alternatif Yatinm Ortakhigi
Eczacibag! Yatirim Ortakligi
Garanti Yatirim Ortakligi
TSKB Yatirim Ortakligi
Finans Yatirim Ortakhgi
Vakif Yatinnm Ortakhgi
YatirrmFinans Yatirim Ortakligi
Egeli&Co Yatirim Ortakhgi
Oyak Yatirim Ortakligi

Tag¢ Yatirim Ortakligi

Ata Yatirim Ortakhgi

Gedik Yatirim Ortakligi
Bumerang Yatirim Ortakhgi
Bagskent Yatirim Ortakligi
Atlantis Yatirnm Ortakhigi

T T I G G U W W N
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20 Tacirler Yatirim Ortakligi
21 Atlas Yatirim Ortakligi

22 Hedef Yatirim Ortakligi

23 info Yatinm Ortakhg!

24 Avrasya Yatirim Ortakhgi
25 M.Yilmaz Yatirim Ortakhgi
26 Evgin Yatirnm Ortakligi

27 Metro Yatirim Ortakligi

28 Taksim Yatirim Ortakhgi

186.561.015
54.692.918
40.850.054
38.092.597
29.792.409
22.586.396
20.092.805
18.253.657
16.953.516

11.610.661
11.107.744

8.934.236
8.500.811
8.162.967
7.163.515
6.262.087
5.807.585
4.911.682
4.213.331
3.918.282
3.222.344
3.111.200
2.940.437
2.862.221
2.670.663
2.391.588
1.258.838

998.977

134.662,50
31.425,00
14.985,00
18.000,00
22.268,01
14.000,00
22.950,00
18.000,00
18.000,00

7.500,00
10.000,00
17.000,00
10.000,00

3.600,00
7.946,20
6.930,00
6.000,00
4.475,64
6.000,00
5.000,00
3.432,00
4.250,00
4.500,00
6.000,00
5.000,00
2.500,00
3.000,00
2.700,00

g) Yatinmlardaki
gerceklestirildigi:

gelismeler, tesviklerden

28.02.2009 tarih ve 27155(mikerrer) sayih Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayili “
Bazi kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirim fonlarinin
ve menkul kiymet yatirrm ortakliklarinin  sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler dolayisiyla lehe alinan
paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur.Yine ayni kanunun gegcici 1 no’lu
maddesi ile ge¢cmise ydnelik dizenlemeler yapiimis ve menkul kiymet yatinm fon ve ortakhklarinin,
degisikligin yapildigi tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iliskin banka ve sigorta

yararlanma durumu,

muameleleri vergisi ile buna bagl cezalarin tahsilinden vazgecilmistir

g) Finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Baslica Finansal Biyiuklikler (TL):

31 Mart 2009
Mali Tablolar

Toplam Aktifler 11.926.784
Nakit Degerler 3.083.920
Menkul Kiymetler 8.300.562
Ozsermaye 11.591.764
Net Kar 44.691

Baslica Finansal Oranlar:
31 Mart 2009

Net Karlilik Orani 0,003
Brit Karliik Orani 0,02

Esas Faaliyet Kari Orani 0,003
Ozsermaye Karlilig 0,004
Aktif Karlilik Orani 0,004
Hisse Basina Kar Orani 0,006

31 Aralik 2008
Mali Tablolar

31 Mart 2008

11.627.482 14.918.062
2.211.401 2.896.433
9.092.204 11.466.274
11.547.073 13.800.622
-4.518.523 -2.264.974

31 Aralik 2008

-0,06 -0,19
-0,04 -0,16
-0,06 -0,19
-0,39 -0,20
-0,39 -0,19
-0,60 -0,33

yararlanilmigsa ne délglide

Mali Tablolar

31 Mart 2008




1) Son bir yil icinde grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan énemli tutardaki
islemlerin analizi:

Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iliskileri asagidaki gibidir:

e Gines Sigorta A.S ile iligki: Sirketimizin tim sigorta hizmetlerini (6.258,52.-TL) kapsamaktadir.

e Vakif Emeklilik A.S ile iligki: Personelimizin Bireysel Emeklilik Poligelerini kapsamaktadir.
(997,08.-TL)

e Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile iliski: Menkul kiymet alim satimina aracilik ve kira iligkisi
mevcuttur. Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile olan islemin analizi su sekildedir:

01.01.2009 - 01.01.2008 -

31.03.2009 31.03.2008

| Giderler Komisyon Kira | Komisyon Kira
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. 25.006 | 54.062,52 33.415 54.474
Toplam 25.006 | 54.062,52 33.415 54.474

i) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari,
ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler:

-Sirketin - Ocak/2009 ayina ait Banka Muameleleri Vergisi tutari 9.440,42.-TL olup, s6z konusu tutar
16.02.2009 tarihinde Ihtirazi kayitla d6denmis ve 6denen tutarin iadesi igin 3. Vergi Mahkemesinde 20.02.2009
tarih ve 2009/418 esas sayili dosya ile dava agiimigtir.

- Sirketin - Subat/2009 ayina ait Banka Muameleleri Vergisi tutari 2.739,10.-TL olup, s6z konusu tutar
16.03.2009 tarihinde Ihtirazi kayitla ddenmis ve 6denen tutarin iadesi igin 3. Vergi Mahkemesinde 24.03.2009
tarih ve 2009/729 esas sayili dosya ile dava agiimigtir

j) ic kontrol sistemi ile bu sistemin saglikh olarak isleyip islemedigine iligkin yonetim kurulu karari:

01 Ocak-31Mart 2009 dénemi igin; Sirket Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilke
ve Standartlari da gbéz 6niinde tutularak, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliliginin tespit ve
degerlendiriimesinin yapilmasi amaciyla, i¢c Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan galismalari ve hazirlanan
raporlari incelemesi neticesinde;tim faaliyetlerin sirketin ana amaglar dogrultusunda ydritaldigini, esas
sbzlesme, ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon hedeflerini gergeklestirme ve olasi
risklerden korunmada makul glvence vyaratildigini, planlanan  hedefler dogrultusunda, ana risklerin
belirlendigini, sirekli gézlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve
devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette” etkin ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi”
bulundugunun beyanina oy birligiyle karar vermistir.

k) Ust yoénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlanin adi,soyadi ve
mesleki tecriibesi:

Serhad SATOGLU - Genel Miidiir

1995 yilinda T.Vakiflar Bankasi T.MuUfettis Yrd. olarak géreve baslamis, 1998 yilinda Mifettis olarak
gbrevine devam etmistir.12.04.2004 tarihinden itibaren Vakifbank Newyork Subesi’ne Genel Mudir Yrd.
olarak atanmigstir. 28.11.2006 tarihinden itibaren sirketimizde Genel MidUr olarak gérev yapmaktadir.

Necdet GUNAY — Muhasebe Midiirii

04.10.1985 tarihinde Vakifbank Ist. Bolgesi Istihbarat Mudurliigiinde Mali Analiz Yardimcisi olarak goéreve
basladi.1989-1993 yillarinda Vakifbank Sefakéy Sb. Muddr Yrd ve Midir Vekili olarak gérev yapti. 1993-
1999 yillarinda Vakifbank Cerkezkdy, Bayrampas Sube Mudirligi yapt.1999-2002 yillarinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S Arastirma Madura, 2002 yilindan bu yana Muhasebe MidiirQ olarak gérev
yapmaktadir.



Ayse Sunay GURSU — Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler Miidiirii

1989 yilinda Glunaydin Gazetesi’'nde Finans Boliumu Yetkilisi olarak géreve basladi. 1990 yilinda T.Vakiflar
Bankas! T.A.O istanbul Menkul Kiymetler Merkezinde Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. Altin-Sabit
Getirili Menkul Kiymetler-Muhasebe servislerinde gérev yapti.1994 yilinda Vakif Yatinm Menkul Degerler
A.$’de Uzman olarak Takas-Yatiim Bankaciligi PortfGy Yonetimi-Arge bolimlerinde gorev aldi.1999 yilinda
Muddr Yardimcisi Unvani ile Banka ve Vakif Yatinm A.$ Beyoglu Acentesinin olusumunda gérev aldi. 2004
yilinda Muadir olarak Vakif Yatirrm A.S Arge servisinin olusumunda gérev aldi.2005 yilinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatirnm Ortakhgi A.S’ye portfdy ydnetiminden sorumlu Menkul Kiymetler Madiri olarak atandi.
Halen ayni sirkette Menkul Kiymetler Mudirliigiic ve Pay Sahipleri ile iliskiler Midarligli goérevini
yOritmektedir.

1) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

- Personel ve isci hareketleri: Sirketimiz faaliyetleri, yedi kisilik kadrodan olusan personelce yurGtilmektedir.
- Toplu sézlesme uygulamalari: Yoktur.
- Kidem tazminati yokmlalik durumu :

31.03.2009 tarihi itibariyle yirdrlikteki mevzuat hikimlerine gére Kidem tazminati  yUkidmliliga olarak;
SPK Seri X1 No:29 Tebligine gore 35.556.- TL. Kidem tazminatlari karsiligi ayriimistir

m) Hesap dénemini ilgilendiren énemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve bu
hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler:

Yillik hesap ddénemini ilgilendiren baslica olaylar arasinda; ABD sermaye piyasalarinda yasanan Mortgage
Krizi etkileriyle baslayan ve daha sonra ABD ekonomisine yénelik durgunluk endiseleriyle global sermaye
akimlarinin bozulmasi, piyasalarda olumsuz bir déneme girilmesi, daha sonra yurticinde yasanan siyasi
belirsizlikler, Tarkiye sermaye piyasalarini ve kurumun yatirim portféyd, dolayisiyla da finansal tablolarin
etkilemektedir. Oniimizdeki ara ve yillik hesap dénemlerinde de global krizin sermaye piyasalarinda yarattig
etkiler ve dalgalanmalarin siirmesi olasilik dahilindedir.



