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- Web Adresi

Raporun dénemi: 01.01.2013 - 31.03.2013
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- Ticaret Sicil No : 275459-223041

- Sirket Adresi: Ebulula Mardin Caddesi No:18 (Park Maya Sitesi F2 / A Blok, Orkide Sokak)
Akatlar / Besiktas / ISTANBUL. Sirketin subesi yoktur.

- Ortakhgm Unvam: Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S

- Sirketin ortaklar: ve sermaye icindeki paylari:

31.03.2013
Adi Soyadi / Unvam Pay Oram Pay Tutarn
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi 15,55% 2.332.476,41
T.Vakiflar Bankas: T.A.O. 11,75% 1.763.098,53
Giines Sigorta A.S. 11,00% 1.649.999,90
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 8,07% 1.210.487,74
Vakif Emeklilik A.S. 8,00% 1.199.990,96
Diger Ortaklar 45,63% 6.843.946,46
Toplam 100% 15.000.000,00
Halka agik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tiizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.
Ana Ortak VAKIFBANK’ 1 ortaklik yapisi su sekildedir.:
Sermaye
Grubu Ortak Ad1 Tutar (TL) Yiizde (%)
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU'NUN IDARE VE
A TEMSIL ETTIGI MAZBUT VAKIFLAR 1.075.058.639,56 43,002346
B MULHAK VAKIFLAR 386.224.784,72 15,448991
B DIGER MULHAK VAKIFLAR 3.162.358,71 0,126494
B DIGER MAZBUT VAKIFLAR 1.448.543,46 0,057942
VAKIFBANK MEM. VE HIZM. EM. VE SAG. YARD. SAN. 402.552.666,42 16102107
C VAKEFI
C DIGER GERCEK VE TUZEL KiSILER 1.560.320,40 0,062413
D HALKA ACIK 629.992.686,73 25,199707
Toplam 2.500.000.000,00 100
-Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Baslangi¢
Adi Soyadi Unvam Tarihi Bitis Tarihi | Sirket Disindaki Gorevi Bagimsizlik
Vakifbank  Yoénetim  Kurulu  Uyeligi,Vakif
Emeklilik A.S ve Vakif Yatirim Menkul Degerler
Halim KANATCI Bagkan 10.04.2013 | (devam ediyor) | A.S’de Yo6netim Kurulu Bgk Vekilligi
Vakifbank Yénetim Kurulu Uyeligi, Vakif
Ali Fuat Faktoring Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
TASKESENLIOGLU | Bsk Vekili 20.04.2012 | (devam ediyor) | Vakif Portfoy A.S Yonetim Kurulu Bagkanligi
Serhad SATOGLU Uye/Genel Md. | 28.03.2012 | (devam ediyor) | Takasbank A.$ Yonetim Kurulu Uyeligi
Rifki DURGUN Uye 28.03.2012 | (devam ediyor) | Avukat Bagimsiz
Yahya BAYRAKTAR | Uye 28.03.2012 | (devam ediyor) | YOnetici Bagimsiz
Vakifbank Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ydnetim
Kurulu Baskanlhigi, Vakif Leasing Yonetim
*Ramazan GUNDUZ | Bagkan 28.03.2012 10.04.2013 | Kurulu Bagkanlig:

* Ramazan GUNDUZ 10.04.2013 tarihinde istifa etmis olup, yerine ayn tarihten itibaren Halim KANATCI atanmugtir
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Denetim Komitesi Uyeleri Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhik Adi Soyadi Unvam Bagimsizhik
*Yahya BAYRAKTAR Bagkan Bagimsiz Rifki DURGUN Bagkan Bagimsiz
*Rifki DURGUN Uye Bagimsiz *Halim KANATCI Uye -
A.Sunay GURSU Uye -
*10.04.2013 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel * Ramazan GUNDUZ 01.01.2013-10.04.2013 tarihleri
Kurul toplantisi sonucu yeniden denetim komitesi arasinda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
Uyesi olarak segilmislerdir. gorev yapmis olup, yerine 10.04.2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantist sonucu Halim KANATCI
secilmistir.
Kurul/Komitelerin Toplanma Sayis1 ve Katilin i¢ Kontrolden Sorumlu Y.Kurulu Uyesi
Kurul/Komite Adi Toplant1 Sayis1 | Katilim Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhk
Ali Fuat Y.K.Bsk.
Yonetim Kurulu 18 Tamami TASKESENLIOGLU Vekili -
Kurumsal Yonetim 6 Tamamt
Denetim Komitesi 3 Tamam

- Sirket Yonetim Kurulunun yetkileri ana sézlesme madde 18 ile belirlenmistir. Ayrica i¢ yonetmeliklerle detaylandirilmistir.

- Ali Fuat TASKESENLIOGLU, 10.04.2013 tarihinde yeniden i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

- Sirket YK iiyeleri hakkinda verilen dnemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

-11.02.2012 tarih ve 28201 sayili resmi gazetede yiiriirliige giren Seri IV No:57 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasmna Dair Teblig’de yer alan “Yénetim kurulunda en az bir kadin iiye bulunur.”

maddesine gore sirketimizde kadin yonetim kurulu {iyesi bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvam Goreve Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
A.Ceren DEMIRCAN Uye 28.03.2012 10.04.2013
Adnan ER Uye 28.03.2012 10.04.2013

® 6102 sayili T.T.K ile organ niteligindeki murakiplar kaldirilmis yerine disaridan uzman kisilerin denetimine dayalr bagimsiz finansal
denetim sistemi zorunlu hale getirilmistir. 10.04.2013 tarihinden itibaren bu organin mevcut olmamast sebebiyle ilgili kisilerin gorevieri
sona ermigtir.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERI:

Halim KANATCI - Yoénetim Kurulu Bagkam (10.04.2013 tarihinden itibaren)

Istanbul ITIA Isletme Boliimii’nden 1976 yilinda mezun olan Halim Kanatci, Garanti Bankasi’nda 13 yili yonetici olmak iizere 24 yil,
Finansbank ve Toprakbank’ta da 3 yil Sube Miidiirii olarak gdrev yapmuistir. Istanbul Marmara Egitim Saglik Kurumlar1 A.S.’de Genel
Miidiir ve T.C. Maltepe Universitesi’nde Miitevelli Heyeti iiyeligi gorevlerinden sonra Istanbul/Maltepe Belediyesi'nde 2004-2009 yillart
arasinda Bagkan Yardimcilig1 gorevini de iistlenen Halim Kanatci, 28.04.2009 tarihinde Bagbakanlik Makamu tarafindan T. Vakiflar Bankast
T.A.O. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atannustir. Su anda Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ramazan GUNDUZ - Yénetim Kurulu Bagkam ( 28.03.2012 - 10.04.2013)

1977 yilinda T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.’da stajyer memur olarak goreve baslayan Ramazan Giindiiz, sonraki yillarda Miifettis Yardimciligy,
Miifettislik, Istanbul Bolge Miidiir Yardimciligl, Istanbul Mali Tahlil ve Istihbarat Miidiirliigii, Sisli Subesi Miidiirliigii, Orta Olgekli
Krediler Miidiirliigii, Krediler Daire Baskanligi, Istanbul Boélge Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcihigi ve Yonetim Kurulu iiyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Emekli olduktan sonra Vakifbank istiraklerinden Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig: ile Vakif Leasing
Genel Miidiirliigli gérevlerinde bulunmustur. T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.’nun 03.04.2009 tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda Yonetim
Kurulu tiyeligine seg¢ilmistir. 29.03.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir. Vakif B tipi Menkul Kiymetler
Yatirim Ortakligt A.S ‘ndeki yonetim kurulu tiyeligi gérevi 10.04.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
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Ali Fuat TASKESENLIOGLU- Yénetim Kurulu Bsk. Vekili

Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii'nden mezun olmus, is hayatina 1988 yilinda Yenidogan Yaym
Dagitim Sirketinde baslamistir.1988-1996 yillari arasinda Faisal Finans Kurumu A.S.’de Bas Uzman olarak gorev yaptiktan sonra, 1996 Yili
Ekim aymda goreve bagladigi Asya Katilim Bankas1 A.S.de sirasiyla, Proje Pazarlama Miidiir Yardimciligi, Merter Sube ve Sultanhamam
Sube Miidiirliigii, Genel Miidiirlik Kredi Tahsis Birim Miidiirliigii ile Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur.30.03.2012 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O Yénetim Kurulu Uyeligine segilen; T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Denetim
Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gorevlerini, Vakif Faktoring Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ile Vakif Portfoy A.S’dz
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini siirdiiren Ali Fuat TASKESENLIOGLU, 10.04.2013 tarihinde de Sirketimiz Y6netim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne secilmis bulunmaktadir. Ayrica Sirketimizin i¢ Kontrolden Sorumlu Yé6netim Kurulu Uyesidir.

Serhad SATOGLU- Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1972 yilinda Ankara’da dogdu.1990 yilinda TED Ankara Koleji’nden, 1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Isletms
béliimiinden mezun oldu. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik anabilim dalinda yiiksek lisansini
tamamlamustir.1995 Yilinda T.Vakiflar Bankasi: T.A.O’da Miifettis Yrd.olarak goreve baglamis, 1998 yilinda Miifettis olarak gérevine devam
etmistir. 12.04.2004 tarihinde Vakifbank New York Subesi’ne Genel Midiir Yrd. olarak atanmistir. 01.11.2006 tarihinden itibaren
Sirketimizde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.Ayrica Temmuz 2010 tarihinden itibaren Takasbank A.S’dz
de T.Vakiflar Bankasi T.A.O’yu temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Rifki DURGUN -Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye

1941 yilinda Caykara/Trabzon’da dogdu.1970 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1972 yilinda Zonguldak’da
avukatlik stajina bagladi.1973 yilindan itibaren 1999 yilina kadar Zonguldak’da, daha sonra da Ankara’da serbest avukat olarak gérev yapti.
Halen Ankara’da avukat olarak gorev yapmaktadir. ilim Yayma Cemiyeti Zonguldak Sube Baskanligi, Hukuki Arastirmalar Dernegi Genel
Idare Kurulu Uyeligi, Zonguldak Belediye Meclis Uyeligi, Zonguldak Amele Birligi Hukuk Miisavirligi, Eregli Demir-Celik Fabrikas1 Idarz
Meclisi murakiplig1 gorevlerini yerine getirdi. Sirketimizde 14.02.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Rifki DURGUN, 10.04.2013 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul ile yeniden bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmistir.

Yahya BAYRAKTAR -Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye

1955 yilinda Erzincan / Kemaliye’de dogdu. 1974 yilinda Istanbul imam Hatip Lisesi’nden 1981 yilinda Ankara ODTU, 1.L.B.F Isletms
Boliimii’nden mezun oldu. 1982 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda Miifettis yardimcisi olarak géreve basladi. Yine ayni1 bankada 1986-83
yillar1 arasinda miifettislik yapti. 1988 yilinda Faisal Finans Kurumu’nda 6nce miifettiglik sonrasinda Pazarlama, Fon ve Bankacilik
Miidiirligii ve Fon Yonetim Midiirliigi yapti. 2009 yilinda Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda Sube miidiirliigii yapti. Su an Erzincan
Egitim ve Kiiltir Vakfi Genel Sekreterligi gorevini yiiritmekte olup sorumluluk alami Ogrenci burslart ve egitim faaliyetlerinin
organizasyonu seklindedir. Sirketimizde 28.03.2012 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olan Yahya
BAYRAKTAR, 10.04.2013 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul ile yeniden bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmistir

- Sirket Cahisanlarinin adi soyadi, iinvani, calistig1 birimler ve organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvam Cahstig1 Birim

Serhad SATOGLU Genel Miidiir

A.Sunay GURSU Genel Miidiir Yrd.

Necdet GUNAY Miidiir Muhasebe Midiirliigii

Hiilya BAL Miidiir Yrd. Muhasebe Miidiirliigii

M.Koray OKUR Uzman Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Ramazan MUT Idari Personel Muhasebe Midiirliigii

Furkan SARAL I¢ Kontrol Sorumlusu

Sirketin 31.03.2013 rapor tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Il) isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii
politikasi:

Sirketin performansini etkileyen baglica etmen kiiresel ve Tiirkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve beklentiler, yatirim
trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim yaptigi Tiirk finansal enstriimanlarin degerleri tizerindeki etkileridir.
Sirket esas olarak portfoyiinii belirlenmis yatinm kistaslar1 paralelinde, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir. Bu yatirim
portfoyiiniin kistaslar1 paralelinde, dalgalanma ve risklerin arttig1 dénemlerde korumaci politikalarla portfoyiin riskinin azaltilmast
ongoriiliir. Olumlu siireglerde ise kontrollii ve kademeli olarak yine yatirim kistaslar1 baz alinarak optimal getiriye ulagmak igin
daha fazla risk alinabilir.

12.02.2013 tarihi itibari ile; SPK'nun Seri:V, No:60 sayili "Bireysel ve Kurumsal Portfoylerin Performans Sunumuna, Performansa
Dayali Ucretlendirme ve Siralama Faaliyetlerine liskin Esaslar Hakkinda Teblig" geregi performans kiyaslamasinda kullanilacak
karsilastirma 6lgiitleri ile yatirim stratejisinin goriisiilerek asagidaki sekilde degistirilmesine karar verilmisgtir.

Karsilastirma Olciitii Yatirim Stratejisi Bant1

%25 IMKB ULUSAL 100 ENDEKSI %15-45 Hisse Senedi

%35 KYD BONO ENDEKSI 182 GUN %30-60 DIBS-Ozel Sektdr Thv-Banka Bonosu
%35 KYD BRUT O/N REPO ENDEKSI %25-55 Ters Repo-BPP

%5 KYD EUROBOND ENDEKSI USD/TL %0-30 Do6viz Cinsi Tahvil-Eurobond

111) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana
gelen dnemli olaylar:

Sirketimiz 03.01.2013 tarihinde SPK'nun (Seri VIII, No:51) "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarma Iliskin Esaslar Tebligi" prensiplerine uygun olarak, "SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri™ne uyum diizeyinin
degerlendirilerek smiflandirilmasi amaciyla Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim Hizmetleri A.S. il2
sozlesme imzalamgtir. 2012 yili i¢in kurumsal yonetim derecelendirme notu olan 8,73 (87,27), 2013 yili i¢in 18.01.2013 tarihindz
yeniden diizenlenen rapor ile 9,21 (92,12)’ye yiikseltilerek revize edilmistir.

Sirket, Kar Dagitim Politikas1 ana hatlar1 ile;

“ Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, Sirketin mali yapisi, karlilik durumu,
stirdiiriilebilir biiylime hiz1 ve genel ekonomik konjonktiir dikkate alinarak, her yil olusacak dagitilabilir net karin, en az % 20
sinin nakden, kalanin ortakligin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar payr ve/veya
bedelsiz hisse senedi dagitimi ve/veya yedeklere mevzuatta 6ngériilen yasal siirelerde dagitiminin yapilmasit ve bu sekilde alinan
kar dagitim kararinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi ve kar dagitim politikasinin her yil degisen kosullara gére uygun olarak
gozden gecirilerek belirlenmesi” olup,

Sirket Yonetim Kurulunun 12/02/2013 tarihli karari ile detayli kar dagitim politikas1 mevzuat geregi revize edilmis ve yeni kar
dagitim politikas1 Sirket internet sitesinde yaymlanmusgtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunmun 19.02.2013 tarihli 9 sayili toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler kapsaminda;

Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 21 /2 /2013 tarih ve 12233903-320.99-161 sayili izni ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg: I
Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 01.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-48424-250342-2262-1363 sayili iznine istinaden sirket esas
s6zlesmesinin 2,11,16,19,23,26,27,28,29,30, 31,32,33,34,37,38 nci maddelerinin tadilinin ve bununla ilgili hazirlanan tadil tasarisi
metni 10.04.2013 tarihinde Olagan Genel kurulun onayma sunulmus ve T.T.S.G’nde 22.04.2013 tarihinde tescil olmus,
29.04.2013 tarih ve 8309 sayili T.T.S.G’nde ilan edilmistir

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan1 Ramazan GUNDUZ 10.04.2013 tarihinde istifa etmis olup yerine Halim KANATCI
10.04.2013 tarihinden itibaren Y®6netim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve Yénetim Kurulu Baskani olarak segilmisltir

Sirketimiz Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri Iliskileri Miidiirii Ayse Sunay GURSU 01.04.2013 tarihinden itibaren Genel Miidiir
Yrd. olarak atanmistir.

Sirketimizin 10.04.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda Etik ilke ve Kurallar Yonetmeligi, Bagis Politikas1, Sirket
Ucret Politikasi, Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregi Bilgilendirme Politikalari ile Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usullerine iliskin Y6netmeliklerin giincel hali goriisiiliip kabul edilmis ve sirketimizin internet sitesinde yaymlanmustir.
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IV) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 olarak 29.01.2009 tarihinde 7.81 notu il2
Kurumsal Yénetim Endeksinde yer alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakhigi olmustur. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerine yonelik
gelismeleri 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarinda da yakindan takip etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim {lkelerinin tiimiine
uygunluk saglamis ve bunun siirdiiriilebilirligi hususunda gerekli kararlar1 almak ve uygulamak seklinde politika benimsemistir. Bu husustaki
calismalarimizin KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmesi
sonucu 18.01.2012 tarihinde 8.73 olan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Notumuz 18.01.2013 tarihinde 9.21°¢ yiikseltilerek revize
edilmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu:
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SEFFAFLIK
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BOLUM 1-PAY SAHIPLERI:

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Pay Sahipleri ile [liskiler Miidiirliigii ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

A. Sunay GURSU (Genel Miidiir Yardimcisi)
Tel 1 (212) 352 35 66
Mail : aysesunay.qursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman)
Tel :(212) 352 35 63
Mail : mehmetkorayokur@vakifbank.com.tr

Pay sahipleri ile Tligkiler Miidiirliigii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi, pay sahiplerinin
sirket ve ortaklik haklarinin kullanimmna iliskin sorularin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana
sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan vyiiriitilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamasinin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢alismalarina iliskin faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu faaliyetler gergevesindsz
ilkelere uyum saglamak i¢in ¢ok sayida sirket i¢i idari diizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve
dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

01.01.2013-31.03.2013 d6nemi igerisinde;

Birime yapilan bagvuru sayisi 7

Pay Sahiplerine verilen yanit sayis1 7

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle Sirketimiz pay senedinin piyasada olusan fiyat degisimleri, genel kurul,
sermaye artirimi, temettii dagitimi ve temettii oram ile ilgilidir. Pay Sahipleri ile Iliskiler boliimii ilgili donem igerisinde sirket esas
sozlesmesinde gerceklestirilen degisikliklerle genel kurul toplantilarina kiiglik pay sahiplerinin de katilimini saglayacak birgok tedbiri
almustir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullaninm

Sirketimizin, Yénetim Kurulu karari ile yiiriirliige giren bir bilgilendirme politikas1 bulunmaktadir. Pay sahipleri, BIST ve SPK’ya
gonderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlasilmayan hususlar miisteriye yazili olarak bildirilmektedir.
Genellikle sermaye artirimi, temettii ddenip 6denmeyecegi, yeniden tasarlanan girket internet sitemiz ve sirketimiz pay senetlerinin borsadaki
performans: hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon bir kismi mail ile alinmig ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda
yapilmistir. Duyurularimiz  6zel agiklama seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), sirket Internet sitemizde
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr) ve Kanunlar geregi Tirk Ticaret Sicili Gazetesinde verilen ilanlar seklinde olmustur. Sirket ana
sozlesmesi 29. maddesinde Ozel denetgi atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmaktadir. Dénem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi
tayini talebinde bulunulmamistir. Pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda, tiim pay sahiplerine esit davranilir.

4) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup, genel kurullarimiza pay sahiplerinin
yan1 sira menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimi da saglanmaktadir. Ancak 10.04.2013 tarihinde yapilan genel kurulda menfaat sahipleri
ve medya katilimi olmamistir. Genel Kurulun yapilmast i¢in Yonetim Kurulu karar aldigi anda KAP, EGKS, MKK E-Yo6net, BIST, SPK, ve
sirket Internet sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr) aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet
SPK’nun belirlemis oldugu kurallar ¢ergevesinde ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Sirketimiz ¢ogunlukla ilgili mali yili takip eden li¢ ay
icerisinde Genel Kurulu toplamakta olup, 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 10.04.2013 tarihinde gerceklestirilmistir. Rapor donemi
icerinde yer almamakla birlikte 2012 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Asgari toplanti nisabi 1 %25
Mevcut toplanti nisab1 . %54.37

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana s6zlesmede ongoriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, 19.03.2013 tarihinde Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 26.03.2013 tarih ve 8286 sayili niishasi ile Sirketimizin internet sitesinde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr), KAP’nda, MKK
A.S.’nin e-MKK Bilgi Portalinda ve MKK A.S.’nin e-Genel Kurul sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Toplantt Bagkanligi se¢imi demokratik usullerle gergeklestirilmis ve toplanti bagkani toplantiyr mevzuata ve demokratik kurallara uygun
yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve gerekli agiklamalar yapilmigtir. Genel kurulda cevaplanmayan soru
bulunmamaktadir. Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurul Toplant: tutanaklari sirket merkezinde ve internet sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanaklari.asp) pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Sirketin bir bagis politikasi mevcut olup bu politika genel kurulun bilgisine sunulmustur. Bu yil i¢in yapilan herhangi bir bagis mevcut
degildir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’a iliskin Yénetmeligin gecici 1. Maddesi uyarinca, Borsa Istanbul’a kot
(BIST Ulusal ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren) sirketlerin 01.10.2012 tarihinden itibaren cagrist yapilacak olan genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan
saglanan elektronik genel kurul sistemi (EKGS) iizerinde yapilacaktir, hiikmiine istinaden 10.04.2013 tarihinde Sirketimiz Elektronik
Ortamda Genel Kurul’unu gergeklestirmistir.
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5) Oy Haklari ve Azhik Haklar

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz tanmnmamustir. Bir pay-bir oy kural: gegerlidir. Oy hakkinin kullaniminda st sinir yoktur.
Oy hakki, pay senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin kullanimini kolaylagtirmak i¢in SP Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde yer alan kurallar1 uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacag: ayr1 bir metin olarak sirket Internet sitemizde yer almaktadir.

(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureci.asp) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil vasitasi ile kullanabilirler.
Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de secilebilir. Vekiller i¢in hazirlanmis olan vekaletname
formlarina, sirket Internet sitemizden ulasilabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/Dokumanlar/pdf/171118Vekaleten%200y%20Kullanma%20Formu.pdf)

Ayrica, vekaletname toplanti davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Kargilikli igtirak iligkisi beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiriyor ise karsilikli istirak igerisinde bulunulan sirket, nisap olusturmak
gibi, ¢cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, sirket genel kurulunda oy hakkini kullanamaz ve bu durum ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kamuya agiklanir. Sirketimizin istiraki yoktur. Bu yil i¢in bu sekilde bir durum olugsmamustir.

Sirket sermayesinin yirmide birini olusturan veya daha az sayidaki pay sahiplerince olusturulan azlik pay sahipleri, yonetim Kurulundan,
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri hususlarin giindeme konulmasini yazili olarak noter araciligiyla isteyebilirler.

Mevzuat geregi Kurumsal yatirimci niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’na yapilir. Yonetim Kurulu Baskani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
ulagmas1 halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilir. Ana sozlesmede Sirketin birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6) Kar Pay1 Hakki

Kar payinda imtiyaz yoktur. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢er¢evesinde, kamuoyuna agiklanmig kar payr dagitim politikasina sirketimiz
Internet sitesinden ulasilabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/Dokumanlar/pdf/121323Kar%20Pay%FD%20Politikas%FD%202012.pdf)

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz “ asagidaki sekilde
belirlenmistir.

1) Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelera
uyar.

Sirket'in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarmca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Kalanin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir

b) Birinci Temettii: Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasast
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikast esaslarmni da dikkate alarak Genel Kurulca
belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

¢) Ikinci Temettii: Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

d) Yasa hiikmiiyle ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikga, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karinmn tespiti ve karin dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine ve diger mevzuata uyulur.

2) Sirket finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup edilmesi zorunludur. Ancak
mevzuat geregi veya vergisel yikiimliilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen geg¢mis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir. Sirket finansal tablolarindaki net donem ve gecmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup
edilmesine yonelik mahsup isleminin, ilgili y1l genel kurul toplantisinda kar dagitimina iliskin glindem maddesinin goriisiilmesinden once
karara baglanmasi zorunludur.
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3)Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna gore kar dagitiminda; Sirketin bilyiimesi igin
yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani,
stirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu kildigi
oranindan az olmamak iizere, Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek oranda kar payr dagitmay: politika olarak belirler.

4) Dagitilacak kar; 3. madde goz 6niinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak ve pay sahipleri ile Sirket ¢ikarlari arasinda hassas denge
korunarak, Yo6netim Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak kar dagitim ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarinin
herhangi bir yaptirimi mevcut ise, dagitimu yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

5) Genel kurul tarafindan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir donem karindan daha fazla temettii dagitilmasina karar verilmesi halinde
olagantistii yedek akceler, gecmis y1l karlar1 gibi yasal kayitlarda yer almayan ve kar dagitimima konu edilebilecek diger kaynaklarin da kar
dagitiminda kullanilmasina karar verilmesi miimkiindiir.

6) SPK mevzuat: ile belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri gergevesinde belirlenecek tarihlerde nakit
olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan tutar, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa
degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz pay senedi dagitimu seklinde yapilabilir.

7) Sirket tarafindan cikarilacak pay senetlerinin tamami hamiline olup pay basma diisen kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar Paymin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
Yonetim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan hitkkme baglanir. Ancak kar paymin en ge¢ 5.Aym sonuna kadar 6denmesine 6zen
gosterilir.

8) Bedelsiz pay senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem karinin” 1'inci
maddeye goére hesaplanan tutardan diisiik olmasi durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére hesaplanan net
dagitilabilir donem kari dikkate alinir.

10) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir donem kari olugsmamasi halinde,
Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmig olsa dahi,
kar dagitimi yapilmaz.

11) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

12) Kar dagitim1 yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karmn nerede kullanildigini Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

13) Sirketimiz yatirim ortaklig1 sektoriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.
14) Sirket huzur hakki, ticret, kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi ddemeler disinda mal varligindan ortaklarina yénetim kurulu tiyelerine
personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Imtiyazli pay sahibi yoktur. Bu madde ile ilgili yonetim kurulu karar1 alinirken

ana sozlesme ilgili maddeye gore hareket edilir.

15) Yonetici ve galisanlara kar payt dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar1 ve 6deme sekli Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

16) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiniin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19.maddesinin 5. fikras1 geregi ilgili mali
yil iginde yapilan bagiglar birinci temettiiye esas net dagitilabilir donem karmin matrahina eklenmesi ve birinci temettiinin bu matrah
tizerinden hesaplanmasi ilkesine gore hareket edilir.

17) Istirak iliskileri de dikkate alinarak kardan énemli miktarda pay alan gergek kisi s6z konusu degildir.

18) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 19. Maddesine, Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig hiikiimlerine ve ilke kararlarina
uyulur.

7) Paylarin Devri

Paylarin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde serbestce devri soz
konusudur. Sirket ana sozlesmesinde pay devrini engelleyen yada zorlastiran herhangi bir hiikiim s6z konusu degildir. Tiim paylarimiz
hamiline olup, halka agik paylarm devri BIST’da gerceklesmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK hiikiimleri uygulanmaktadir.
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BOLUM IT KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarina uygun olarak, kamuoyunu bilgilendirmek igin bir
bilgilendirme politikas1 olusturmus ve bunu kamuoyuna agiklamistir. Bilgilendirme politikamiz, Genel Kurul ve pay sahiplerinin bilgisine ve
onayma sunulmustur. Bilgilendirme politikamizin hazirlanmasindan Pay Sahipleri ile iligkiler Miidiirliigii ve Kurumsal Yénetim Komitesi,
yiiriitiilmesinden ise Sirket Yonetim Kurulu sorumludur.

Sorumlulugu olan kisiler;

Rifki DURGUN Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Halim KANATCI Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Ayse Sunay GURSU Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

*Ramazan GUNDUZ 01.01.2013 — 31.03.2013 déneminde Kurumsal Y®onetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmus, 10.04.2013
tarihi itibariyle gorevi son ermistir.

Ayrica sirketimizin internet sitesi de etkin bir platform olarak kullanilmaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas: kapsaminda, KAP sistemi,
MKK (E-Y&net) ve sirket Internet sitemize, sirketi etkileyen onemli gelismeler &grenildiginde ve karar alindiginda es anli agiklama
yapilmaktadir. Sirketimize basvuran biitlin yatirimei ve ortaklar kanunlarla kisitlanmayan her tiirlii bilgiyi alabilmektedir.

9) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz Internet sitesi meveuttur. (Www.vakifyatirimortakligi.com.tr)

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce hazirlanmamistir. Ancak Sirketimizin bu yonde ¢alismasi devam etmektedir.

Sirket Internet sitemiz, SPK’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri”dikkate alinarak hazirlanmus ve derecelendirme raporundan olumlu not
almustir.

10) Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere yer verilmektedir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporumuz,
Faaliyet Raporu igerisinde ayrica sunulmaktadir.

BOLUM III MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik ortam araciligi ile
ogrenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar1 bilgilere ulagabilmeleri ve bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir. Sirket “Etik
ilke ve Kurallar Yonetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan haklara saygi gosterecegini ifade etmistir. Menfaat Sahiplerinin sirketin
mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin bildirimleri Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan Kurumsal Y&6netim
Komitesine iletilir.

12) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin g¢ikarlari iyi niyet kurallar
gergevesinde ve sirket imkanlar Slgilisiinde korunur. Sirket tazminat politikasi olusturmus ve bunu internet sitesinde yayinlamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarina tiyeler diginda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin agiklama yapmak ve iiyelerin konu ile ilgili daha iyi
bilgilendirilmelerini saglamak iizere iist ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

13) insan Kaynaklar Politikas

Sirket iginde, insan kaynaklari politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur. Sirket insiyatifi olan personel, Sirket
politikas1 dogrultusunda yonetim kurulunca belirlenmektedir. Ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi, terfi, 6diil, ceza konularini i¢eren bilgiler yazili hale getirilmis olup, sirket ici
diizenlemelerle belirlenmistir.

14) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisini dngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Sirketimizin “Etik flke ve Kurallar
Yonetmeligi” internet sitesinde yayinlanmustir.


http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/y_rifkidurgun.asp
http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerik.asp?id=44
http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/

VAKIF B TiPi MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGL A.S, mroroki falimortaki

CEVREYE ILISKIN ETiK {LKE VE KURALLAR (SOSYAL SORUMLULUK)

e  Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

e  Yasalarn gevre, tiiketici ve kamu sagligina iliskin koydugu her tiirlii kuralina uyma taahhiit edilir.

e  Kamuyu ve ¢evreyi makul bir saglik, giivenlik ve ¢evre korumast bilinci dahilinde hareket edilir.

e Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterilir ve ¢evre bilinci ile hareket edilir.

e Insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere ncelik verilir.

o  Sirket kar amagcli faaliyet yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin karsilanmasi yoniinde ¢aba sarf eder.

e  Sirket varligin siirdiiriirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirilmasi yoniinde amaciyla ¢aligmalarina devam eder.
e  Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

e Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele edilir.

e  Sirket ortak bir kurum kiiltiirii ile ¢aligmalarini yiiriitiir.

Yonetim kurulu karar geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

15) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu, ana sézlesme geregi 5 kisiden olugsmakta olup, 1 yillik gorev siiresi s6z konusudur.

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan 1y1l i¢in segilen (azami 3 yil) ve verimli ve yapici ¢aligmalar yapilmasina, hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarinin etkin bir sekilde organize edilmesine olanak saglayacak sekilde en az 5 liyeden
teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir. Bu siirenin sonunda gorevi biten {iyelerin Yonetim Kuruluna yeniden segilmesi
miimkiindiir. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yerine Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kisi, gegici olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunulmak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu tiyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden
olusur. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tastyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢giide Sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz liyeler bulunur. Bagimsiz iiye sayist
her durumda 2 den az olamaz.

icra Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Adi Soyadi Unvam icraci konumu

Halim KANATCI Yon Kur. Bagkan icraci degil

Ali Fuat TASKESENLIOGLU Yon Kur. Bagkan Vekili icrac degil

Serhad SATOGLU Yén Kur. Uyesi / Genel Miidiir icract

Rifki DURGUN Yon Kur. Uyesi icrac1 degil

Yahya BAYRAKTAR Yon Kur. Uyesi icrac1 degil

Ramazan GUNDUZ Yén Kur. Bagkant icract degil (10.04.2013 gorev siiresi bitimi)

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmimn saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olugturulmustur. Ayrica yonetim kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklari, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.( YKK: 15/02/2012, 9 sayili
karar) Kurumsal Yonetim Komitesine 2 kisi bagimsiz iiye adayligini teklif etmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 18 /03 /2013 tarihli
raporu ile yine 18 /03/2013 tarih ve 4 sayili karari ile bu iki {iyenin bagimsiz iiye aday1 olarak yonetim kuruluna teklifi yapilmistir. (YKK:
18/03/2013, 13 say1li karar)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvyeleri

Rifki DURGUN Yén Kur. Uyesi icraci degil

Yahya BAYRAKTAR Yén Kur. Uyesi icraci degil
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide, sirket isleri icin

yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya baska bir sirkete
danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin girketteki gorevini aksatmamasi esastir.
Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirtlir. Yonetim kurulu tiyesinin
sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup disi ayrimui yapilmak suretiyle seciminin goriisiildiigi genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ad1 Soyadi Unvam Sirket Disindaki Gorevleri
. . T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Yonetim Kurulu Uyeligi, Vakif Yatirim Yénetim
Halim KANATCI Yon. Kur. Bagkant Kurulu Bagkan Vekilligi, Vakif Emeklilik Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Yénetim Kurulu Uyeligi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Ali Fuat Yon. Kur. Baskan | Denetim Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi, Vakif Faktoring
TASKESENLIOGLU Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Vakif Portfoy A.S Yonetim Kurulu

Bagkanlig1
Takasbank A.S (T.Vakiflar Bankas1 T.A.O’yu temsilen) Yonetim Kurulu Uyesi

Serhad SATOGLU Yon. Kur. Uyesi /

Genel Miidiir
Rifki DURGUN Yon. Kur. Uyesi/ | oy jat
Bagimsiz
Yon. Kur. Uyesi/ . . e .
Yahya BAYRAKTAR Bagims1 Erzincan Egitim ve Kiiltiir Vakfi Genel Sekreterligi

16) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili sair
mevzuat, sirket esas sozlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilarini Sirket ana
sozlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak iizere, ihtiyag duyuldugu sayida yapmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi va
iletisimini saglamak amaciyla sirket personelince olugturulan bir sekreterya mevcuttur.

2013 yil1 010cak — 31 Mart ara faaliyet donemi igerisinde toplam (18) adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamam iiye olduklar siirece toplantrya katilmistir.

Yonetim kurulu, ayda en az bir kere olmak iizere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu tyeleri
arasindan bir bagkan ve bagkanin bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantrya katilmaya ve griis bildirmeye 6zen gdsterir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu
iiyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re' sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadi: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 dnerinin
tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden d2
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman Once yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim kurulu {iyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina giindemdz
degisiklik onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulur.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her
iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. fkinci toplantida da esitlik olursa séz konusu éneri reddedilmis
sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakk: yoktur.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yo6netim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararim altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilir.
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Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilir. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu
toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimimni saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu {iyesi, toplantilarda muhalif
kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Bu Sirketin, varliklarinin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir
varligi devir almasi veya kiralamasi veya borsa kotundan ¢ikmasina iligkin yonetim kurulu kararlarinda ilgili mevzuat geregi genel kurul
karar1 aranmadik¢a bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay: aranir. Bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun onaylamasi halinde s6z konusu
islemler yeterli bilgiyi igerecek sekilde, kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugu
tarafindan onay verilmemesine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi halinde ilgili islem genel kurul onayma sunulur. Bu fikrada
belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplant1 nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun alinmayan yénetim kurulu kararlar1 ve genel kurul kararlari gecerli sayilmaz.

Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanir. Bu fikrada belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakk: bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun alinmayan
yonetim kurulu kararlar1 ve genel kurul kararlari gegerli sayilmaz.

Yonetim Kurulu tyeleri; kendisinin, es ve igiincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren yonetim kurulu
toplantilarina katilamazlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler olmamistir

2013 yil1 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet dénemi iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goriis agiklanmamustir.

Kamuyla paylagilmas1 gereken konulara iliskin kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya agiklanmaktadir.

17) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet doneminde; Yonetim Kurulu Uyelerinden Yahya BAYRAKTAR (Baskan) ve Rifki DURGUN Denetim
Komitesinde gdrev yapmuistir. Aymi ara faaliyet doneminde Rifki DURGUN (Baskan), Ramazan GUNDUZ ve Ayse Sunay GURSU
Kurumsal Yoénetim Komitesinde gorev yapmis ancak, 10.04.2013 tarihli sirketimiz Genel Kurul toplantisinda Ramazan GUNDUZ’{in gorevi
sona ermis ve yerine Halim KANATCI atanmistir. Denetim Komitesi {iyelerimiz icrada gorevli olmayan iiyeler olup tamami bagimsiz liyedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi iiyelerimizden sadece Ayse Sunay GURSU (Genel Miidiir Yardimeisi) icrada gorevli iiyedir.

Komiteler yilda en az dort defa toplanarak Onerilerini rapor halinde Yonetim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve
Yonetim Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin segiminde vi2
iligkilerin diizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Y1l i¢inde de {i¢ ayda bir agiklanan mali tablolari inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitemiz, Pay Sahipleri ile liskiler Midiirliigii ile yakin galisma i¢inde olup, SPK’ya génderilen vi
kamuoyuna agtklanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasii ve kontroliinii saglamaktadir.

Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim [lkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasma liskin
Tebligi'nin 4.5.1 maddesindeki " Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.
Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir." hiikmii kapsaminda Aday Gosterma
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesinz
karar verilmistir.

Yine ilgili komiteler, sirket ana sozlesmesi ve sirket igi yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklarmim bilincinde hareket
etmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, yonetim kurulu yapisi geregi ve denetim komitesi iiyelerinin tamaminin bagimsiz iiyelerden
olusmasi gerekliligi sebebiyle Denetim Komitesinde ayrica iiyelik gorevini yiirtitmektedir.

18) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, SPK’nun Seri VI, No:30 sayil “ Menkul Kiymet Yatirim Ortakhiklarma iliskin Esaslar Tebligi” madde 18 geregi 23.09.2011
tarihi itibariyle i¢ kontrolden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi atamasini gerceklestirmistir. Sirket icinde olusturulan i¢ kontrol sistemi ilz
ilgili olarak; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay diizenlenen raporun i¢ kontrolden sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi’ne sunumu
yapilmakta ve bu sunum vasitasi ile Yonetim Kurulu’nun sirket faaliyetlerini ¢ok yakindan gozetleyip denetleyebilmesine imkan
saglanmaktadir.
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Yonetim Kurulu karar ile sirketin is ve iglemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine v
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit
diizeninin biitiinliigii ile glivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, kurumun {tirettigi bilgilerin giivenilirligi
kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuglarin Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi amactyla i¢ kontrol sorumlusu atanmustir.

Kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar
gelistirerek i¢ kontrol prosediiriinii olusturma ve kurumun hedeflerine ulagmasina yardimei olma yoniinde siirekli ¢alismalar yapilmaktadir.
Sirketin Yénetim Kurulu’nca onaylanmig bir “Faaliyet ve I¢ Kontrol Yonetmeligi” mevcuttur. Risklerin yonetiminde izlenmesi gereken
prosediirler bu yonetmelikle belirlenmistir.

19) Sirketin Stratejik Hedefleri

SIRKETIN MiISYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin vizyonu, clindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratici davranarak sirket ici
uygulamalari ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim ortakligi sektoriinde 6rnek olmak ve yatirimcilarimiza,
paydaslarimiza, ¢alisanlarimiza, i ortaklarimiza ve topluma en ist diizeyde deger yaratarak sektdrde portfoy getirisi olarak iist siralarda yer
almak, tiim paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum faydayi saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar
Bankast T.A.O. politikalari ile birlikte hareket ederek bankamuzin itibarmin ve piyasalardaki etkinliginin artmasma ve bankamizin olumlu
imajinin siirdiiriilebilmesine katkida bulunmak amacini da giitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yiikseltirken maliyetleri diisiiriicii dengeyi
olusturmak, sirket ¢aliganlarinin siirekli geligsimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi kazanmalarina olanak saglayan projeler gelistirilerek
diiriist ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektorde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmayi ilke edinmek
seklindedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayigin1 6ngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2013 yilinda da, SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri ¢er¢evesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek olup, mevcut ortamda
sektordeki pazar payini artirma ve karliligin1 gelistirme potansiyeline ve giiciine sahip bir sirket olarak, 50.000.000.-TL Kayitli Sermayesi
igerisinde biiylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte ve biinyesinde olusturdugu etik kurallar gergevesinde tiim paydaslarina etkin verimliligi
saglama gayreti i¢erisinde olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:V, No:60 sayili Bireysel ve Kurumsal Portféylerin Performans Sunumuna, Performansa Dayali
Ucretlendirme ve Siralama Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’inde (“Teblig”) yer alan performans sunus standartlarma iligkin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanan performans sunus raporu ile Sirket Yonetim Kurulu, sirket performansinin 6 aylik donemler itibariyle
karsilastirmali olarak inceleyebilmekte ve gerekli kararlar1 alabilmektedir.

(01 OCAK — 31 ARALIK 2012 DONEMI)

15.00%
20.00%
15.00%
10.00% 19.76% 19.70%
15.61%
5.00%
0.00%

<
&
-5.00% N ®
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20) Mali Haklar
YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin {icret - huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Yo6netim Kurulu iiyelerinin {icretlendirme esaslar1 yazili
hale getirilerek genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerinin goriis bildirmesine imkan
taminmugtir. Ucret Politikas1 Sirketin internet sitesinde yayimlanmigtir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirilmesinde pay senedi
opsiyonlar1 veya Sirketin performansmna dayali 6deme planlart kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi kuralina uyulmaktadir. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket kaynagindan borg verilmemistir,
kredi kullandirlmamistir. Uglincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir teminat
verilmemigtir.

V)Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:Sirket portfoyiliniin daha pozitif biiyiimesi i¢in yapilan arastirma ¢alismalarmin haricinde bir
calisma yoktur.

VI) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

* Sirketin esas sdzlesmesinin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV No: 56 ile Seri IV No:57 sayili "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi" ve 6102 sayili Yeni TTK diizenlemelerine uyum saglamasi amaciyla;

Sirketin {invan1 ve Isletme Adi1 (madde:2), sermaye ve paylar (madde:11), yonetim kurulu ve gorev siiresi (madde:16), yonetim kurulu
toplantilar1 ve nisaplar (madde:19), sirketi yonetim temsil ve ilzam(madde:23), denetgi (madde:26), denetginin iicreti (madde:27) finansal
tablo ve raporlar (madde:28), genel kurul toplantilar1 (madde:29), toplanti yeri (madde:30), toplantida ilgili bakanlik temsilcisinin bulunmasi
(madde:31), temsilci tayini (madde:32), oylarin kullanma sekli (madde:33), ilan ve reklamlar (madde:34), kar payr avansi dagitimi
(madde:37), karin tespiti ve dagitimi (madde:38) Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 21 Subat 2013 tarih ve 12233903-320.99-161 sayili izni ile
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 01.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-48424-250342-2262-1363 sayili
iznine istinaden tadil tasarist metni 10.04.2013 tarihinde Olagan Genel kurulun onayina sunulmus; 22.04.2013 tarihinde ticaret sicilinde
tescil edilmis, 29.04.2013 tarih ve 8309 sayili T.T.S.G’nde ilan edilmistir.

VI11) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari: Yoktur.

VIII) Varsa, imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
Imtiyazli paylar bulunmamakta olup, paydaslarin esit oy hakki vardir.

IX) isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Tirkiye’deki ilk yatirim ortakligi olan Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.(Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig:
A.S.) 13.06.1991 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.Sirketin amac1 Sermaye Piyasas1 Mevzuat ile belirlenmis ilke ve kurallar gercevesinds
menkul kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve yonetimlerinde kontrol ve etkinlik giicline sahip olmamak kaydiyla sermaye
piyasasi araglar1 ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyli isletmektir.Sirketin bu amag dahilinde yaptig1 ¢alismalar;

- Ortaklik portfoyiinii olusturup yonetmek ve gerektiginde portfoyde degisiklikler yapmak,

- PortfOy gesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek bir bigimde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izlemek ve portfdy yonetimiyle ilgili gerekli
Onlemleri almak,

- Portfoyiin degerini korumaya ve arttirmaya yonelik arastirmalar yapmak,

seklindedir.
Sektorde 13 adet A tipi yatirim ortakligi ve 4 adet B tipi yatirim ortakligi olmak {izere toplamda 17 adet sirket mevcuttur. Sirketin tinvani

03.04.2012 tarihinde " Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi " olarak degismistir. Sirket hisseleri 20.06.1991
tarihinde halka arz edilmistir. Ortaklik yapisina gore halka agik hisse oran1 %49,00’dur.

Vakif B Tipi Yatirrm Ortakhigi’mm 31.03.2013 Tarihi itibariyle Portfoy Yapisi:
Sirketin 31.03.2013 tarihi itibariyle portfdy yapist incelendiginde %31,24 oran ile Ters Repo-BPP, %48,18 oran ile DT-HB/Ozel Sektor

Tahvil ve Bono ve %20,58 oran ile Hisse Senedinden olusan bir sepet olusturmus, s6z konusu portfoy dagilimi karsilagtirma Slgiitii ve
yatirim stratejisine uygun olarak dagilim yapilmustir.
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31.03.2013 Tarihli Portfoy Yapisi

M Hisse Orani(%)

® HB-DT Ve Ozel Skt Bono
ve Thv. Orani(%)

Repo Orani(%)

- Yatirim Ortakhgi Sektorii Cikarilmis Sermaye ve Portfoy Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

Sirketimiz 31.03.2013 tarihi itibariyle diger aktifler dahil 14.709.230.-TL’lik portfoy biiyiikligline ulagmustir. Sirketimiz 31.03.2013 tarihi
itibariyle sektorde faaliyet gosteren 13 A tipi ve 4 B tipi olmak {izere toplam 17 MKYO arasinda; portfoy biiyiikliigii agisindan 11.,
¢ikarilmis sermaye agisindan 8. sirada yer almaktadir.

CIKARILMIS )
YATIRIM SERMAYE(TL YATIRIM PORTFOY
SIRALAMA | ORTAKLIKLARI ) SIRALAMA | ORTAKLIKLARI DEGERI(TL)

1 Is Yatirim Ortaklig1 160.599.284 1 Is Yatirim Ortaklig1 265.957.788
2 Yap1 Kredi B Ort. 31.425.000 2 Yap1 Kredi B Ort. 84.858.488
3 Garanti Yatirim Ortakligt 30.000.000 3 Alternatif Yatirim Ortakligt 47.146.398
4 Alternatif Yatirim Ortakligi 22.268.013 4 Eczacibags1 Yatirim Ortakligi 47.092.110
5 Eczacibag1 Yatirim Ortakligi 21.000.000 5 Deniz Yatirim Ortakligi 38.897.280
6 Euro Kapital Yat. Ort 20.000.000 6 Garanti Yatirim Ortaklig 35.336.620
7 Finans Yatirim Ortaklig1 18.000.000 7 Finans Yatirim Ortaklig 22.581.224
8 Vakif Yatirim Ortakhg: 15.000.000 8 Euro Kapital Yat. Ort 22.114.608
9 Deniz Yatirim Ortaklig1 14.985.000 9 Euro B Yat. Ort. 21.949.808
10 Euro B Yat. Ort. 13.410.000 10 Euro Trend B Yat. Ort. 19.251.703
11 Euro Trend B Yat. Ort. 13.176.430 11 Vakif Yatirim Ortakhg: 14.709.230
12 Oyak Yatirim Ortaklig 11.500.000 12 Oyak Yatirim Ortaklig 12.658.134
13 M.Y1lmaz Yatirim Ortaklig 10.000.000 13 M.Y1lmaz Yatirim Ortaklig 11.041.083
14 Gedik Yatirim Ortaklig 10.000.000 14 Gedik Yatirim Ortaklig 10.621.430
15 Cosmos Yatirim Ortaklig 6.000.000 15 Cosmos Yatirim Ortakligi 5.575.310
16 Tacirler Yatirim Ortakligi 5.000.000 16 Tacirler Yatirim Ortakligi 5.388.845
17 Atlas Yatirim Ortaklig 3.432.000 17 Atlas Yatirim Ortaklig 2.844.985

405.795.727 668.025.044
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- Prim/iskonto Oramma Gére Kiyaslama

31.03.2013 tarihi itibariyle 13 A tipi ve 4 B tipi olmak tizere toplam 17 MKYO’nin igerinde Sirketimiz Hisse Bagina Net Aktif Degere Gore
%8,16 oraninda primli islem gormektedir.

31.03.2013 31.03-.2013 HISSE Prim(+)
KAPANIS BASINA NAD(TL) iskonto(-) Oram
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI FIYATI(TL)

1 Atlas Yatirim Ortakligi 0,99 0,83 19,28
2 Vakif Yatirnm Ortakhgi 1,06 0,98 8,16

3 M.Y1lmaz Yatirim Ortakligi 1,13 1,10 2,73

4 Gedik Yatirim Ortaklig1 1,03 1,06 -2,83
5 Tacirler Yatirim Ortaklig 1,02 1,08 -5,56
6 Yapi1 Kredi B Ort. 2,54 2,70 -5,93
7 Finans Yatirim Ortaklig1 1,11 1,25 -11,20
8 Cosmos Yatirim Ortakligi 0,80 0,93 -13,98
9 Deniz Yatirim Ortakligi 2,22 2,60 -14,62
10 Euro Kapital Yat. Ort. 0,74 1,11 -33,33
11 Is Yatirrm Ortaklig 1,04 1,66 -37,35
12 Alternatif Yatirim Ortaklig1 1,20 2,12 -43,40
13 Garanti Yatirim Ortaklig1 0,66 1,18 -44,07
14 Oyak Yatirim Ortakligi 0,58 1,10 -47,27
15 Eczacibast Yatirim Ortaklig 1,18 2,24 -47,32
16 Euro Trend B Yat. Ort. 0,71 1,46 -51,37
17 Euro B Yat. Ort. 0,71 1,64 -56,71

- Yillik Borsa Fiyati Getiri Oranina Gore Kiyaslama

31.03.2013 tarihi itibariyle 13 A tipi ve 4 B tipi olmak iizere toplam 17 MKYO’nin i¢erinde Sirketimiz Borsa Fiyati1 Getiri Oranina Gore -
%30,72’lik oranla 15. sirada yer almaktadir.

31.03.2012 31.03.2013 BORSA FiYATI
KAPANIS KAPANIS GETIRIi ORANI(%)
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI FIYATI(TL) FIYATI(TL)

1 Yapi1 Kredi B Ort. 1,39 2,54 82,73
2 Deniz Yatirim Ortakligi 1,58 2,22 40,51
3 Eczacibag1 Yatirim Ortakligt 0,88 1,18 34,09
4 Alternatif Yatirim Ortaklig1 0,97 1,20 23,71
5 Is Yatirim Ortaklig 0,87 1,04 19,54
6 Tacirler Yatirim Ortaklig1 0,89 1,02 14,61
7 Gedik Yatirim Ortaklig1 0,98 1,03 5,10

8 Finans Yatirim Ortakligi 1,18 1,11 -5,93
9 Garanti Yatirim Ortaklig1 0,71 0,66 -7,04
10 Oyak Yatirim Ortaklig1 0,63 0,58 -7,94
11 Cosmos Yatirim Ortaklift 1,00 0,80 -20,00
12 Atlas Yatirim Ortaklig 1,24 0,99 -20,16
13 Euro Trend B Yat. Ort. 0,96 0,71 -26,04
14 M.Y1lmaz Yatirim Ortaklig: 1,60 1,13 -29,38
15 Vakif Yatirnm Ortakhgi 1,53 1,06 -30,72
16 Euro B Yat. Ort. 2,23 0,71 -68,16
17 Euro Kapital Yat. Ort. 3,69 0,74 -79,95

- Piyasa Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

31.03.2013 tarihi itibariyle 13 A tipi ve 4 B tipi olmak iizere toplam 17 MKYO’nin piyasa degeri 462.535.116-TL’dir. Sirketimizin piyasa
degeri ise 15.900.000.-TL olup, piyasa degeri biiyiikliik acisindan sektdr igerisinde 9. sirada yer almaktadir.
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KAPANI
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI FiYATI (TSL) SERMAYE (TL) PiYASA DEGERI(TL)

1 Is Yatirrm Ortaklig 1,04 160.599.284 167.023.255
2 Yapi Kredi B Ort. 2,54 31.425.000 79.819.500
3 Deniz Yatirim Ortakligi 2,22 14.985.000 33.266.700
4 Alternatif Yatirim Ortaklig1 1,20 22.268.013 26.721.616
5 Eczacibasi Yatirim Ortakligt 1,18 21.000.000 24.780.000
6 Garanti Yatirim Ortaklig1 0,66 30.000.000 19.800.000
7 Finans Yatirim Ortaklig1 1,11 18.000.000 19.980.000
8 Vakif Yatirnm Ortakhgi 1,06 15.000.000 15.900.000
9 Euro Kapital Yat. Ort. 0,74 20.000.000 14.800.000
10 M.Y1lmaz Yatirim Ortakligi 1,13 10.000.000 11.300.000
11 Gedik Yatirim Ortaklig1 1,03 10.000.000 10.300.000
12 Euro Trend B Yat. Ort. 0,71 13.176.430 9.355.265
13 Euro B Yat. Ort. 0,71 13.410.000 9.521.100
14 Oyak Yatirim Ortaklig1 0,58 11.500.000 6.670.000
15 Cosmos Yatirim Ortakligi 0,80 6.000.000 4.800.000
16 Tacirler Yatirim Ortaklig 1,02 5.000.000 5.100.000
17 Atlas Yatirim Ortakligi 0,99 3.432.000 3.397.680

405.795.727 462.535.116

X) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmissa ne dlgiide gergeklestirildigi:Yoktur.
XT) Sirketin iktisap ettigi paylara iligkin bilgiler:Yoktur.

XIl) Sirketin dogrudan ve dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler: Sirket mevzuat geregi hicbir sirkete istirak amacryla
yatirim yapamamaktadir.

XIIT) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani,
faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, Kkalite,siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla

karsilastirilmasim i¢eren rakamlar:Yoktur.

XI1V) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda y1l icinde goriilen gelismeler, randiman
ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:Y oktur.

XV) Finansal durum, kirlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar: (TL)

31 Mart 2013

31 Mart 2012

Toplam Aktifler 14.976.627,00 14.605.153,00
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.474.389,00 8.384.105,00
Finansal Yatirnmlar 9.841.428,00 5.718.159,00
Ozsermaye 14.590.291,00 14.328.118,00
Net Kar 166.975,00 581.188,00
Baslica Finansal Oranlar

Cari Oran 51,24 69,75
Nakit Orani 49,18 67,72
Kaldirag Orani 0,03 0,02
KVB/Aktif Toplam Orant 0,02 0,01
Borg/Ozsermaye 0,03 0,02
Net Karlilik Orani 0,008 0,04
Briit Karlilik Oran1 0,03 0,06
Esas Faaliyet Kar1 Orani 0,008 0,04
Ozsermaye Karlihg 0,01 0,04
Aktif Karlilik Orani 0,01 0,04
Hisse Bagia Kar Orani 0,01 0,04
Net Satislardaki Biiyiime Orani(%) 41,06 -10,99
Esas Faaliyet Karindaki Biiyiime Orani(%) -71,06 508,16
Net Karda Biiyiime(%) -71,27 133,02
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XV1) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirket mevcut 6zkaynagryla faaliyetlerini karla sonuglandirmistir. Y1l i¢inde sermaye artirimi yoluna gitmemistir. SPK mevzuat: geregi asgari
sermaye tutarini 20.000.000-TL ‘ye yiikseltmek i¢in sermaye artirimi planlamaktadir.

XVII) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket mevzuat geregi varliklarini 6zkaynaklarla finanse ettigi i¢in borca batik olma durumu s6z konusu degildir.
Ayrica sirket yonetimi, i¢ kontrol sistemi ile sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadiginin veya borca batik olup olmadiginimn aylik raporlarda
yapilan rasyo analizi ile takibini yapmaktadir.

XVIII) Son bir yil i¢inde grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin analizi:

Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iligkileri asagidaki gibidir:

Giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2013 31 Mart 2012
Ttiskili taraflara 6denen komisyon giderleri
Vakif Yatirrm Menkul Degerler AS 31,704 24,585
Tliskili taraflara denen kira giderleri
Vakif Yatirrm Menkul Degerler AS 53,236 60,845
Tliskili taraflara denen sigorta giderleri
Giines Sigorta AS(*) 4,837 5,514
Vakif Emeklilik AS(**) 3,726 1,272
Toplam giderler 93,503 92,216

*Saglik giderleri ve diger poligelerden olusmakta,
**BES odemelerinden olusmaktadir.

Sirketin 01.01.2013 — 31.03.2013 tarihleir arasinda iligkili kuruluslarla yapmis oldugu mal ve hizmet transfer islemleri, piyasa kosullarina ve
emsallerine uygun olarak gergeklestirilmistir.

X1X) Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ve dolayh olarak en az %5’ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %35’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler: Yoktur.

XX) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgcesine iliskin agiklama: Yoktur.

XXI) Sirket aleyhine agilan onemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para
cezasl ve benzeri bilgiler:

VERGI DONEMi ACILAN DAVA TUTARI(TL) | TAHSIL TARiHi DAVA DURUMU
2008/Agustos 12.361,07 07.05.2010 Dava devam ediyor(Temyiz)
2009/Ocak 9457,32 07.05.2010 Dava devam ediyor(Temyiz)

XXI1) i¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim kurulu karar::

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim lke ve Standartlar1 da goz éniinde tutularak, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve verimliliginin tespit ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla, I¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan galismalari ve
hazirlanan raporlari incelemesi neticesinde;tiim faaliyetlerin sirketin ana amaglar1 dogrultusunda yiiriitiildiigiinii, esas sozlesme, ilgili kanun
ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon hedeflerini gergeklestirme ve olasi risklerden korunmada makul giivence yaratildigini,
planlanan hedefler dogrultusunda, ana risklerin belirlendigini, siirekli gézlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢ kontrol
etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette etkin ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunun
tespitini agagida detay1 verilen kararlar ile yerine getirilmistir.
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Vakif YatinmOrtakhigi

VAKIF B TiPl MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.5.

Aylar Yon. Kurulu Karar Tarihi Yon. Kurulu Karar Sayisi
Ocak 19.02.2013 10
Subat 18.03.2013 11
Mart 20.04.2013 24

XXI11) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Yoktur.

XXI1V) Derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi:

18.01.2012 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuya agiklanan sirketimizin ana béliimler itibariyle kurumsal yonetim derecelendirme notu
olan 8,73 (87,27) , KOBIRATE Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S tarafindan 18.01.2013 tarihindz
yeniden belirlenerek 9,21 (92,12)’ye yiikseltilmesi suretiyle revize edilmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’muz SPK’nin konuya
iliskin ilke karari g¢ercevesinde agirliklandirilmig dort ana bashk (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,Menfaat Sahipleri,
Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup,glincellenmis olarak ana basliklar itibariyle dagilimi asagida

verilmektedir.

ALT KATEGORILER AGIRLIK
Pay Sahipleri 0,25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35
Menfaat Sahipleri 0,15
Yonetim Kurulu 0,25
TOPLAM 1,00

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin KOBIRATE Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S nin

2012

90,77
95,00
92,31
89,34
92,12

hazirlamig oldugu rapor sirketimizin www.vakifyatirimortakligi.com.tr adresinde yayimlanmustir.

XXV) Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan tiim menfaatler

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim,ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

1 Ocak -

31 Mart 2013

1 Ocak -
31 Mart 2012

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu {icret ve giderleri 58,404 58,418
Diger iist diizey yoneticilere yapilan ddemeler 52,101 47,403
Toplam 110,505 105,821

a) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin

toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

1 Ocak -

31 Mart 2013

1 Ocak -
31 Mart 2012

Temsil Agirlama ve Promosyon Gideri 1,158,60 1.618,60
Seyahat Gideri 135,00 528,80
Toplam (TL) 1.293,60 2.147,40

XXVI) Ust yonetimde yil i¢inde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi: Ust
yonetimde yil iginde Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirii Ayse Sunay GURSU, 01.04.2013 tarihinden itibaren Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, gorevde bulunanlara iligkin bilgiler asagidadir.

19


http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/

VAKIF B TiPi MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGL A.S, mroroki falimortaki

Serhad SATOGLU — Genel Miidiir

1995 yilinda T.Vakiflar Bankasi’'nda Miifettis Yrd. olarak goreve baslamig, 1998 yilinda Miifettis olarak goérevine devam etmistir.
12.04.2004 tarihinde Vakifbank New York Subesi’ne Genel Miidiir Yrd. olarak atanmugtir. 28.11.2006 tarihinden itibaren Sirketimizda
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Aym zamanda Temmuz/2010 ayindan bu yana Takasbank Y®onetim
Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ayse Sunay GURSU — Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirii
(Genel Miidiir Yrd. 01.04.2013 tarihinden itibaren)

1989 yilinda Giinaydin Gazetesi’nde Finans Boliimii Yetkilisi olarak goreve bagladi. 1990 yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O’nun agtig1
sinava girerek Bankanin Istanbul Menkul Kiymetler Merkezinde Uzman Yardimcisi olarak goreve basladi. istanbul Menkul Kiymet Merkezi
Biriminde sirasiyla Altin, Sabit Getirili Menkul Kiymetler, Muhasebe, Takas, Yatirnrm Bankaciligi, Portfoy Yonetimi, Arge boliimlerinde
gorev ald1. 1999 yilinda Miidiir Yardimcisi unvan ile Vakif Yatirim A.S Beyoglu Acentesinin olusumunda gorev aldi. 2004 yilinda Miidiir
olarak Vakif Yatirnm A.S§ Arge servisinin olusumunda gorev aldi. 2005 yilinda Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S’ye portfoy
yonetiminden sorumlu Menkul Kiymetler Miidiirii olarak atandi. 2008 yilinda Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirliigii gérevini iistlendi. 2009
yilinda Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, 2013 yilinda Genel Miidiir Yardimciligi'na atandi. Ayni zamanda Sirketin Kurumsal Y&netim
Komitesi iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Necdet GUNAY — Muhasebe Miidiirii

04.10.1985 tarihinde Vakifbank Istanbul Bolgesi Istihbarat Miidiirliigii’nde Mali Analiz Yardimecisi olarak goreve basladi. 1989-1993
yillarinda Vakifbank Sefakoy Sb. Miidiir Yrd ve Miidiir Vekili olarak gorev yapti. 1993-1999 yillarinda Vakifbank Cerkezkdy, Bayrampasa
Sube Miidiirliigii yapt1.1999-2002 yillarinda Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. Arastirma Miidiirii, 2002 yilindan bu yana ise
Muhasebe Miidiirii olarak goérev yapmaktadir.

XXVI1) Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Sirkette personel ve is¢i hareketleri ile toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Sirketimizde 31.03.2013 tarihi itibariyle yedi personel mevcuttur.
Personelin 4’ii SGK’lidir. Diger 371 ise Vakifbank personeli olup, Bankanin 6zel sandigina tabidir.

Dénem icinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik gézlemlenmemistir. Calisanlara maas, ikramiye, yemek iicreti yaninda Is
Kanunu’nda yer alan sosyal haklardan dogum izni, 6liim izni, evlilik izni ve yillik izin verilmektedir. Sirket SGK personeline ayrica Vakif
Emeklilik A.S’den BES, Giines Sigorta A.S’den Saglik Sigortasi yaptirilmistir.

31.03.2013 tarihi itibariyle yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gére Kidem Tazminati Yiikiimliiliigli olarak SPK Seri XI No:29 Tebligine
gore 95.250.- TL. Kidem Tazminatlar1 Karsiligi ayrilmistir

XXVIII) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler: Yoktur.

XXIX) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul yapilmmssa, toplantinin tarihi, toplantida aliman kararlar ve buna iliskin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler: Yoktur.

XXX) Sirketin yatirnm damsmanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda c¢ikan ¢ikar ¢aismalar ve
cikar catismasim onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlart iyi niyet kurallar
¢ercevesinde ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunur.

XXXI) Hesap donemini ilgilendiren énemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve bu hususlardaki onemli risk ve
belirsizlikler:

Diinya Ekonomisi, Para ve Sermaye Piyasasi Gelismeleri

Diinya genelinde merkez bankalarinin ekonomik aktiviteyi desteklemek amaciyla uyguladiklari genisleyici para politikalarinin yani sira son
donemde alman tedbirlerin etkisiyle global risk istahinin toparlanma egilim gostermesi ve Japonya’da yeni hiikiimetin goreve gelmesiyle
birlikte ekonomi politikasinin degismesi doviz kurlarinda sert hareketlerin yaganmasina neden olmaktadir. Bu durum, iilkelerinin uluslararasi
ticarette rekabet giiglerini artirmak amaciyla para birimlerinin degerine miidahale etmeleri olarak tanimlanan “kur savaslar1” tartigmasini
yeniden giindeme getirmistir.

ABD’de 1 Mart itibartyla otomatik harcama kesintilerinin devreye girmesi iilke ekonomisine iligkin endigeleri artirmigtir. Otoritelerin,
oniimiizdeki donemde s6z konusu kesintilerin telafi edilebilmesi igin alternatif ¢6ziim arayislari igine girecekleri 6ngoriilmektedir. Bu
cercevede, kesintilerin ABD ekonomisine olumsuz etkilerinin tahmin edilenden daha diisiik bir diizeyde gerceklesebilecegi diisiintilmektedir.
Ancak, tim bu gelismelerin yani sira Mayis ayina ertelenen borg iist tavanina iliskin goriismeler de oniimiizdeki dénemde piyasalarda
dalgalanmalara yol acabilecektir.
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Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde, son donemde hizlanan sermaye akimlarinin yol actift hizli kredi hacmi artisinin Sniimiizdeki
dénemde TCMB’nin almis oldugu makro ihtiyati tedbirler paralelinde bir miktar ivme kaybedebilecegi diisiiniilmektedir. Bu gercevede, 2013
yilinda yurt i¢i talepte gerceklesmesi beklenen toparlanmanin hizi bir miktar yavaslayabilecektir. Bununla birlikte, kiiresel ekonomide 2012
yilina kiyasla iliml bir toparlanma olacag: ve Tiirkiye ekonomisinin bir 6nceki yila gére daha yiiksek bir biiylime oranina ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi 2013/03 Yili Gelismeleri

e TUIK tarafindan agiklanan dis ticaret verilerine gore, Subat ayinda dis ticaret agig1 bir énceki yilin ayn1 ayma gére %15.2 artarak
6.9 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Subat ayinda ihracat gegen yilin ayni ayma gore %5.8 artarak 12.4 milyar dolar, ithalat ise
ayn1 donemde %9 artigla 19.4 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Yilliklandirilmig verilere gore ise Ocak ayinda 84.1 olan veri
Subat ayinda 85 milyar dolara yiikseldi.

e TUFE bazl reel efektif déviz kuru endeksi Mart ayinda 119.95 degerini alirken Subat ay1 igin daha énce 119.69 olarak agiklanan
deger ise 119.75 olarak revize edildi.

e  Sanayi liretimi 2013 yilinin Subat ayinda gegen yilin ayn1 ayina gére %1.6 artti. Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretiminde
gecen yilin ayni ayina gore %4.4 oraninda belirgin bir artis yasandi. Boylece takvim etkisinden arindirilmis sanayi iiretiminde 2012
yilinin May1s ayindan bu yana en hizl artis gergeklesmis oldu.

o  Merkez Bankas: tarafindan agiklanan verilere gére 2013 yilimin Subat ayinda cari islemler agigi, bir 6nceki yilin ayni ayma gore
%20.5 artarak 5.1 milyar dolar oldu. 12 aylik kiimiilatif cari islemler agig1 ise bir 6nceki aya gore 871 milyon dolar artarak 48.4
milyar dolar seviyesinde gergeklesti.

e Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan verilere gore, issizlik oran1 Ocak aymnda gecen yilin ayn1 donemine gora
0.4 puanlik artigla %10.6 oldu. Tarim dis1 issizlik oran1 ise ayn1 dénemde 0.5 puanlik artigla %12.9 oldu.

e  Maliye bakanlig tarafindan agiklanan verilere gore, biitce Mart ayinda 5.4 milyar TL agik verdi Biit¢e gelirleri Mart ayinda %13.5
artigla 24.8 milyar TL; giderler %10.3 artigla 30.2 milyar TL oldu. Boylece yilin ilk ¢eyreginde biit¢e agigi 897 milyon TL oldu;
faiz dis1 fazla ise 14.25 milyar TL oldu.

e  Tiiketici giiven endeksi Mart ayinda bir dnceki aya gore %2.3 azalarak 74.9 degerine diistii.

. Imalat sanayinde kapasite kullanim oran1 (KKO) Mart ayinda, gecen yilin aym ayma gore 0.4 puan azalarak %72.7 seviyesindz
gerceklesti.

e  Hazine Miistesarlig1 merkezi yonetim briit bor¢ stokunun Mart sonu itibariyle 537.2 milyar lira oldugunu agikladi. Bor¢ stokunun
392.8 milyar TL tutarindaki kism Tiirk Lirasi cinsi, 144.4 milyar TL tutarindaki kismi doviz cinsi borglardan olustu.
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