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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM 1 - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 ile; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasmin KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlari kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir. lgili raporlamalarimiza; Kurumsal Uyum Raporu igin, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741432 Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu igin, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741435 adresinden ulasilabilir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 olarak 29.01.2009 tarihinde 7.81 notu ile
Kurumsal Yo6netim Endeksinde yer alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin tiimiine uygunluk saglamus ve bunun siirdiiriilebilirligi hususunda gerekli kararlar1 almak ve uygulamak seklinde politika
benimsemistir. Bu husustaki ¢alismalarimzin KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan derecelendirilmesi sonucu 18.01.2013 tarihinde 9.21 olan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Notumuz 17.01.2014 tarihinde
9.40’a yiikseltilerek revize edilmistir. Mevcut uyum ve performansimizin, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren; 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki karsiligi degerlendirilerek
03.03.2014 tarihinde KAP’ta kamuoyuna duyurulmustur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum diizeyinin degerlendirilerek smiflandirilmas: amaciyla Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yo6netim Hizmetleri A.S. ile yapmis olunan sozlesmenin siiresi 25.12.2014 tarihinde son bulmus olup, Sirketimiz, SPK’nun
kurumsal yonetime iliskin hiikiimlerinin artik zorunlu hale gelmesi sebebi ile "SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine" uyum diizeyinin
degerlendirilerek simiflandirilmast ve derecelendirilmesi amaciyla herhangi bir firma ile sdzlesme imzalamayacak oldugu hususunu
24.12.2014 tarihinde KAP’ta yaymlanmigtir. (http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=402799)
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11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar;

MADDE 6-4. Yatirim ortakliklar1 tarafindan (1.3.9.) numarali ilkede belirtilen islemlerin icrasi, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasma ragmen genel kurul onayi alinmast zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu
durumda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda
giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

MADDE 6-5. Hakl1 gerekgelerin varligi halinde, Kurulun uygun goriisii ile azami bir yila kadar gecici bir siireyle sinirlt olmak iizere,
bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagint saglamayan kisiler, genel kurul tarafindan bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak segilebilir.

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima liskiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimen {liskiler Boliimii ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Dr.Serdar SATOGLU (Genel Miidiir / Yatirimer iliskileri Boliimii Yéneticisi)
Lisans1 : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisanst

Tel : (216) 6318936
Mail : vkfyo@vkfyo.com.tr
Hiilya BAL (Miidiir Yrd.)

Lisans1 : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - Tiirev Araglar Lisansi - Kredi
Derecelendirme Lisans1

Tel : (216) 6318936

Mail : vkfyo@vkfyo.com.tr

Yatirimer {liskileri Boliimii; pay sahiplerinin ortaklik haklarmin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve
ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme
degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan yiiriitilen Kamu Aydimlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasmin
yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri calismalarma iligkin faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu faaliyetler gercevesinde ilkelere uyum
saglamak icin ¢ok sayida sirket ici idari diizenleme ve uygulama ger¢eklestirilmistir. Tim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmaktadir.

01.01.2019-30.09.2019 donemi igerisinde;
Boliime yapilan bagvuru sayist 8
Pay Sahiplerine verilen yanit say1st .8

Pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle Sirketimiz pay senedinin piyasada olusan fiyat degisimleri-fiyat performansi, genel kurul,
sermaye artirimi, temettii dagitimi ve temettii orar ile ilgilidir. Tlgili dosnemde yatirime: talebi s6z konusu olmamustir. Yatirimer Iligkiler
bolimii ilgili donem igerisinde sirket esas s6zlesmesinde gergeklestirilen degisikliklerle genel kurul toplantilarina kiigiik pay sahiplerinin de
katilimini saglayacak bir¢ok tedbiri almstir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Sirketimizin, Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige giren bir bilgilendirme politikas1 bulunmaktadir. Pay sahipleri, BIST ve SPK’ya gonderilen
bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlagilmayan hususlar miisteriye yazili olarak bildirilmektedir. Genellikle
sermaye artirimi, temettii 6denip 6denmeyecegi, yeniden tasarlanan sirket internet sitemiz ve sirketimiz pay senetlerinin borsadaki
performans: hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon bir kismi mail ile alinmig ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda
yapilmigtir. Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), sirket internet sitemizde (www.vkfyo.com.tr)
ve Kanunlar geregi Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde verilen ilanlar seklinde olmustur. Sirket ana sézlesmesi 29. maddesinde Ozel denetgi
atanmas! ile ilgili bir diizenleme bulunmaktadir. Dénem icerisinde pay sahiplerince 6zel denet¢i tayini talebinde bulunulmamistir. Pay
sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda, tiim pay sahiplerine esit davranilir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup, genel kurullarimiza pay sahiplerinin
yani sira menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimi da saglanmaktadir. Ancak 09.05.2018 tarihinde yapilan genel kurulda menfaat sahipleri ve
medya katilimi olmamustir. Genel Kurulun yapilmast i¢in Yonetim Kurulu karar aldigi anda KAP, EGKS, MKK E-Yonet, BIST, SPK, ve
sirket Internet sitemizde (www.vkfyo.com.tr) agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK’nun belirlemis
oldugu kurallar ¢ercevesinde ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Sirketimiz ¢ogunlukla ilgili mali y1il1 takip eden ii¢ ay igerisinde Genel Kurulu
toplamaktadir. 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.06.2019 tarihinde gergeklestirilmistir. 2018 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi ile
ilgili bilgiler agagida verilmistir.

Asgari toplanti nisab1 1% 25
Mevcut toplanti nisab1 1% 61.09
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Toplantiya ait davet, flgili Mevzuat ve Ana sézlesmede dngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 30.05.2019 tarihinde KAP’nda,
MKK A.S.’nin e-Genel Kurul sisteminde (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nin 03.06.2019 tarih ve 9842 sayili niishasinda ve Sirketimizin
internet sitesinde (www.vkfyo.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmstir.

Toplanti Bagkanlig1 secimi demokratik usullerle gerceklestirilmis ve toplantt bagkani toplantiyt mevzuata ve demokratik kurallara uygun
yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmig ve gerekli aciklamalar yapilmustir. Genel kurulda cevaplanmayan soru
bulunmamaktadir. Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklar sirket merkezinde ve internet sitemizde (http://vkfyo.com.tr/liste/toplanti-tutanaklari) pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’a iliskin Yonetmeligin gegici 1. Maddesi uyarinca, Borsa Istanbul’a kote
(BIST Ulusal ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren) sirketlerin 01.10.2012 tarihinden itibaren gagris1 yapilacak olan genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme iglemleri, MKK tarafindan
saglanan elektronik genel kurul sistemi (EKGS) {izerinde yapilacaktir, hitkmiine istinaden 27.06.2019 tarihinde Sirketimiz Elektronik Ortamda
Genel Kurul’unu gergeklestirmis;

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen islem olmadig1 hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Sirket Bagis Politikas1 kapsaminda yil i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul'un onay ve bilgisine sunulmustur. Bu y1l i¢in herhangi bir bagis
yapilmamustir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamustir. Bir pay = bir oy kurali gegerlidir. Oy hakkinin kullaniminda {ist sinir yoktur.
Oy hakki, pay senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin kullanimini kolaylastirmak igin Sermaye Piyasast Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan kurallari uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullamlacagi ayri bir metin olarak sirket internet sitemizde yer
almaktadir. (http://vkfyo.com.tr/liste/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil vasitasi ile
kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de segilebilir. Vekiller igin hazirlanmig olan
vekaletname formlarma, sirket Internet sitemizden ulasilabilmektedir. (http:/vkfyo.com.tr/liste/vekaleten-oy-kullanma-formu) Ayrica,
vekaletname toplanti davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Karsilikli igtirak iligkisi beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyor ise karsilikli istirak icerisinde bulunulan sirket, nisap olugturmak gibi,
¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, sirket genel kurulunda oy hakkini kullanamaz ve bu durum ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kamuya agiklanir. Sirketimizin istiraki yoktur. Bu yil i¢in bu sekilde bir durum olusmamustir.

Sirket sermayesinin yirmide birini olusturan veya daha az sayidaki pay sahiplerince olusturulan azlik pay sahipleri, yonetim kurulundan,
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri hususlarin giindeme konulmasini yazili olarak noter araciligiyla isteyebilirler.

Mevzuat geregi Kurumsal yatirimer niteligine haiz veya azmlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Bagkani’na yapilir. Yonetim Kurulu Bagkani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
ulagmas1 halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartigmaya agabilir. Ana sdzlesmede Sirketin birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar payinda imtiyaz yoktur. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum gergevesinde, kamuoyuna agiklanmig kar payr dagitim politikasina sirketimiz
Internet sitesinden ulasilabilmektedir. (http://www.vkfyo.com.tr/liste/kar-payi-politikasi)

Sirket Kar Dagitim Politikasi; Genel Kurul’da Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunda da yer
almaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde ilgili donem faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gore elde edilen karin gegmis y1l zararlarindan
mahsup edilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasi teklifi 27.06.2019 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini belirleyen “Kéar Dagitim Politikamiz“ agagidaki sekilde
belirlenmigtir.

1) Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem karindan varsa gegmis yil
zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Kalanin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
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b) Birinci Temettii: Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasit Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

c) Ikinci Temettii: Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismn Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistli yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasmm (c) bendi geregince ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

d) TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya is bu kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Esas sozlesmede bu kisilere kar pay1 dagitilmas: hususunda hiikiim bulunmasina ragmen kar payina iliskin olarak herhangi bir
oran belirtilmemisse; bu kisilere dagitilacak kar pay: tutarinda Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen oranlara uyulur.

¢) Kar paymin taksitle 6denmesi durumunda Kar Pay1 Tebligi sartlarina uygun hareket edilir.

2) Sirket finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup edilmesi zorunludur. Ancak
mevzuat geregi veya vergisel ylikiimliilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢mis yil zararlari net dagitilabilir karmn tespitinde
indirime konu edilebilir. Sirket finansal tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup
edilmesine yonelik mahsup isleminin, ilgili y1l genel kurul toplantisinda kar dagitimma iliskin giindem maddesinin goriisiilmesinden 6nce
karara baglanmas1 zorunludur.

3) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna gore kar dagitiminda; Sirketin biiylimesi i¢in
yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani,
siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar dikkate alinir.

4) Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu kildigi oranindan az olmamak iizere, Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek oranda kar pay1 dagitmayi politika olarak belirler.

5) Dagitilacak kar; 3. madde goz oniinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak ve pay sahipleri ile Sirket ¢ikarlar1 arasinda hassas denge
korunarak, Yonetim Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak kar dagitimi ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarinin
herhangi bir yaptirimi mevcut ise, dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

6) Genel kurul tarafindan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir donem karndan daha fazla temettii dagitilmasina karar verilmesi halinde
olaganiistii yedek akgeler, gegmis yil karlar gibi yasal kayitlarda yer almayan ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin da kar
dagitiminda kullanilmasina karar verilmesi miimkiindiir.

7) SPK mevzuati ile belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri gergevesinde belirlenecek tarihlerde nakit
olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan tutar, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa
degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

8) Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse bagina diisen kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

9) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan hiikkme baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap donemi
sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, kar paymin ddenme zamani genel kurulca alinan kararlar dahilinde belirlenir.

10) Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

11) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem karmin” 1'inci
maddeye gore hesaplanan tutardan diisiik olmasi durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gbre hesaplanan net
dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir.

12) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir dénem kari olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kér1” hesaplanmis olsa dahi,
kar dagitimi1 yapilmaz.

13) Hesaplanan “net dagitilabilir dsnem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmas1 durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

14) Kar dagitim yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Y6netim Kurulu, pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

15) Sirket yatirim ortaklig sektoriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz verilemez.

16) Sirket kir pay1 avansi dagitmak istemesi halinde Kar Pay1 Tebligi’nde (1I-19.1) yer alan Kar Pay1 Avansma Iliskin Genel Esaslar geregi
hareket eder.

17) Sirket huzur hakki, icret, kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina yonetim kurulu iiyelerine
personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Imtiyazli pay sahibi yoktur. Bu madde ile ilgili yénetim kurulu karar1 alimirken
ana sozlesme ilgili maddeye gore hareket edilir.

18) Yonetici ve ¢alisanlara kar payr dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar1 ve 6deme sekli Yonetim Kurulu'nca belirlenir ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

19) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiniin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19.maddesinin 5. fikras1 geregi ilgili mali
yil iginde yapilan bagislar birinci temettiiye esas net dagitilabilir donem karmim matrahma eklenmesi ve birinci temettiiniin bu matrah
tizerinden hesaplanmasi ilkesine gore hareket edilir.

20) Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisi, sekli ve icerigi kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul giindeminin
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanir.

21) Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya duyurulur.
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22) Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri, 12/6/1933 tarihli ve 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman agimina ugrar.

23) Genel Kurulca onaylanan Kéar Dagitim Politikas1 Sirketin internet sitesinde yayinlanir.

24) Kar Payr dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde uygulama yapilir.

25) Herhalde Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimlerine ve ilke
kararlarina uyulur.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz Internet sitesi mevcuttur. (Www.vkfyo.com.tr) Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce hazirlanmamistir. Ancak Sirketimizin bu

yonde galismasi devam etmektedir. Sirketimizin ara dénemler ile yillik, bilango ve gelir tablosunun Ingilizce sunumu KAP’ ta ve Internet
sitemizde yaymlanmaktadir.

Sirket Internet sitemiz, SPK’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dikkate alinarak hazirlanmig ve derecelendirme raporlarmda olumlu not
almustir.

3.2. Faaliyet Raporu ]
Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere ve TTK’nin zorunlu gordiigii hususlara yer
verilmektedir. Kurumsal Yo6netim Uyum Raporumuz, Faaliyet Raporu icerisinde ayrica sunulmaktadir.

BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik ortam araciligi ile
ogrenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar: bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir. Sirket “Etik
flke ve Kurallar Yonetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan haklara saygi gosterecegini ifade etmistir. Menfaat Sahiplerinin sirketin
mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin bildirimleri Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan Kurumsal Y&netim
Komitesine veya Denetim Komitesine iletilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhimu

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarmim mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar
cergevesinde ve sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunur. Sirket tazminat politikast olusturmus ve bunu internet sitesinde yayinlamusgtir.

Yonetim Kurulu toplantilarina iiyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin agiklama yapmak ve iiyelerin konu ile ilgili daha iyi
bilgilendirilmelerini saglamak iizere iist ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket i¢inde, insan kaynaklar1 yonetmeligi olusturulmus ve insan kaynaklari politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur.
Sirket insiyatifi olan personel, Sirket politikas1 dogrultusunda yonetim kurulunca belirlenmektedir. ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit
kosuldaki kisilere esit firsat saglanmas ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi, terfi, 6diil, ceza konularini igeren bilgiler yazili hale
getirilmis olup, sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmistir.

Sirketimizde memur olarak gérev yapan Ramazan MUT calisan temsilcisi olarak atanmug olup, gorev ve yetkileri sirket igi sirkiiler ile
belirlenmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz kurumsal y6netim anlayisin1 dngéren yapistyla, toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda toplumun ve tilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Sirketimizin “Etik Ilke ve Kurallar
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Yonetmeligi” internet sitesinde yaymlanmustir.

CEVREYE ILISKIN ETIK ILKE VE KURALLAR (SOSYAL SORUMLULUK)

Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygt dogrultusunda hareket edilir.

Yasalarin ¢evre, tiiketici ve kamu sagligina iliskin koydugu her tiirlii kuralina uyma taahhiit edilir.

Kamuyu ve ¢evreyi makul bir saglik, giivenlik ve ¢evre korumasi bilinci dahilinde hareket edilir.

Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterilir ve ¢evre bilinci ile hareket edilir.

Insanlarin yasam standartlarmi artiracak gelismelere dncelik verilir.

Sirket kar amagli faaliyet yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin karsilanmasi yoniinde ¢aba sarf eder.

Sirket varligini siirdiiriirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirilmasi yoniinde amaciyla ¢aligmalarina devam eder.
Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarma destek olur ve saygi gosterir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele edilir.

Sirket ortak bir kurum kiiltiirii ile ¢aligmalarint yiiriitiir.

Yonetim kurulu karar1 geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.


http://www.vkfyo.com.tr/
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BOLUM 5 - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu, ana sézlesme geregi 5 kisiden olusmakta olup, 1 yillik gérev siiresi s6z konusudur.

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan 1y1l i¢in segilen (azami 3 y1l) ve verimli ve yapici ¢calismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarinin etkin bir sekilde organize edilmesine olanak saglayacak sekilde en az 5 iiyeden
teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin Yonetim Kuruluna yeniden segilmesi
miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yerine Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlart haiz bir kisi, gegici olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere
Yoénetim Kurulu tarafindan secilir. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde
selefinin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur. Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamimi
tastyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz tiyeler bulunur. Bagimsiz iiye sayisi
her durumda 2 den az olamaz.

Icra Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir ayn1 kisi degildir.

Adi Soyadi Unvam icraci konumu Gorey siiresi
Sahin UGUR Yo6n. Kur. Bagkani Icraci degil 27.06.2019 GK’da atanmigtir
Dr.Serdar SATOGLU Yo6n. Kur. Bagkan Vekili / Genel Miidiir Icraci 27.06.2019 GK’da atanmistir
Idris Yakup ASKIN Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 01.09.2019 tarihinde atanmustir
A.Ayhan CEVIK(¥*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 27.06.2019 GK’da atanmustir
Ismail KAYA(¥) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 27.06.2019 GK’da atanmugtir

(*) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakhigt A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette 6onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak
lizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi dénemlerde, %5 ve {izeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iyesi olarak gérev almamig oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi,
menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi, bu husustaki etik standartlara ve mesleki itibar ve tecriibeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
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Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ve taahhiit ederim.

AHMET AYHAN CEVIK / ISMAIL KAYA
(27/06/2019)

Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgtide, sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya
bagka bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve liyenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya smirlandirilir.
Yoénetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup igi ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kuruluna kadin iiye edindirme yoniindeki politikamiz mevcut olup, Y6netim Kurulu’nda kadin tiye bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Unvam Sirket Disindaki Gorevleri
Sahin UGUR Yon. Kur. Bagkani T. Vakiflar Bankasi T.A.O Yo6netim Kurulu Uyeligi
Dr.Serdar SATOGLU Yon. Kur. Bagkan Vekili / Genel Miidiir
Idris Yakup ASKIN Yo6n. Kur. Uyesi
A.Ayhan CEVIK Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz
Ismail KAYA Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz
Ismail Murat TURGUT(¥) Yon. Kur. Uyesi Ebis BT Planlama ve Koordinasyon Bagkanlig1

(*) Ismail Murat TURGUT 01.09.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmstir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili sair
mevzuat, girket esas sozlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilarmi Sirket ana
sozlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak iizere, ihtiyag duyuldugu sayida yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimini saglamak amactyla sirket personelince olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2019 y1l1 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi igerisinde toplam (44) adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmustir. (44) Yonetim Kurulu
toplantisinda 5 iiye hazir bulunmus ve kararlar imzalanmigtir.

Yoénetim kurulu, ayda en az bir kere olmak iizere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu iyeleri
arasindan bir bagkan ve bagkanin bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu {iyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarmin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu
iiyelerinden her biri de bagkan veya bagkan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan
vekili yine de Kurulu toplantrya ¢agirmazsa tiyeler de re' sen ¢agr yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 dnerinin
tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarin1 i¢eren bir
karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantismma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhiginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Teblig hiikiimlerinde belirtilen g¢er¢evede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman Once yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim kurulu iyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina giindemde
degisiklik onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan {iyelerin ¢gogunlugu ile alir. Toplantilarda her
tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.
Opylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur.

Kararlari gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
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Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazil hale getirilir.

Yonetim kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilir. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu
toplantilarina icract olmayan {iyelerin etkin katilimimni saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif
kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Sirketin, varliklarinin timiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya tizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir
varligl devir almasi veya kiralamasi veya borsa kotundan g¢ikmasma ilisgkin yonetim kurulu kararlarimin alinmasi bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onay: alinmasi zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu durumda
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme
madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

Sirketin,

a) Varlik ve hizmet alim1 benzeri islemler ile yiikiimliilik transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gore
varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki
alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yiiksek olmast durumunda net defter degerinin),
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
(varligin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gére s6z konusu varliktan elde
edilen karm, ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kdrina) (bankalar ve finansal kuruluglarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni
hak tesisi hari¢) ya da yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz
alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

%]10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; séz konusu islemlere iliskin yonetim kurulu
kararmin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onay1 alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerek¢esinin KAP’ta agiklanmasi
ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur. Bu islemlerin
icrasinda Kurul’un ilgili diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu iyeleri; kendisinin, es ve lgiincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren yonetim kurulu
toplantilarina katilamazlar.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ile 6nemli nitelikte islemler olmamustir.

2019 yili 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goriis agiklanmamistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. (7 istirak dahil) Sigortali sifatiyla yer aldigi kapsamli
sug, elektronik su¢ ve mesleki sorumluluk sigorta poligesi kapsaminda sebep olacaklari zarar riskine kars1 yillik toplam 50 milyon ABD dolar1
teminatla; siber risk sigorta poligesi kapsaminda sebep olacaklari zarar riskine karg1 yillik toplam 5 milyon ABD dolar1 teminatla sigorta
ettirilmiglerdir.

Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin kararlar, toplant: bitiminden sonra hemen kamuya agiklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

01 Ocak — 30 Eyliil 2019 ara faaliyet doneminde Ismail KAYA (Baskan), Dr.Serdar SATOGLU, Ismail Murat TURGUT(01.09.2019
tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Idris Yakup ASKIN’in 01.09.2019 tarihinde segilmesi), Idris Yakup Askin Kurumsal
Yoénetim Komitesinde gorev yapmuigtir.

Denetim Komitesi iiyelerimiz icrada gérevli olmayan iiyeler olup, tamami bagimsiz iiyedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerimizden sadece Dr. Serdar SATOGLU (Genel Miidiir) icrada gorevli iiyedir.

Komiteler yilda en az dort defa toplanarak dnerilerini rapor halinde Yo6netim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve Yonetim
Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve iliskilerin
diizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Yil icinde de ii¢c ayda bir agiklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitemiz, Yatirimer iligkileri Boliimii ile yakin calisma icinde olup, SPK’ya gonderilen ve kamuoyuna
actklanan SPK Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontroliinii saglamaktadir.

Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 4.5.1 maddesindeki (Seri IV, No:56 sayili Tebligi
yiiriirliikten kaldiriimistir.)" Yo6netim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Ynetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir." hiikkmii kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

flgili faaliyet doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Ahmet Ayhan CEVIK (Baskan), Ismail Murat TURGUT (01.09.2019
tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Idris Yakup ASKIN’in 01.09.2019 tarihinde secilmesi) ve Idris Yakup ASKIN gorev
almiglardir.



Vakif YatinimOrtakligi

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI A.S. <4 P BT RO I

Sirketimiz Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani, yonetim kurulu yapis1 geregi, Denetim Komitesinde ayrica iiyelik gorevini yiiriitmektedir.

Yine ilgili komiteler, sirket ana sozlesmesi ve sirket igi yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklarinin bilincinde hareket
etmektedir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, 27.05.2015 tarih ve 29368 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren SPK’nun (III — 48.5) sayili “Menkul Kiymet
Yatirrm Ortakliklarna {liskin Esaslar Tebligi” madde 20 geregi i¢ kontrolden sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi atamasim 23.09.2011 tarihi
itibariyle gerceklestirmistir. Su an itibariyle I¢ Kontrolden sorumlu yénetim kurulu iiyesi Sahin UGUR’dur. Sirket i¢inde olusturulan i¢
kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay diizenlenen raporun i¢ kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi’ne sunumu yapilmakta ve bu sunum vasitasi ile Yonetim Kurulu’nun sirket faaliyetlerini gok yakindan gdzetleyip denetleyebilmesine
imkan saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu karar ile girketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin ama¢ ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cer¢evesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliigii ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadigmin kontroldi, kurumun iirettigi bilgilerin giivenilirligi
kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin dnlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuclarin Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu atanmigtir.

30.04.2014 tarihi itibariyle, Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.5) hitkiimleri geregi Sirketimiz organizasyon
yapisinda Teftis Birimi ve Risk Yonetim Birimleri olusturulmus, her iki birimin de I¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine bagh
olarak ¢aligsmasina ve I¢ kontrol sorumlusunun gérev ve sorumluluklarinin Miifettis tarafindan yerine getirilmesine karar veril mistir.

Kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi,
i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek i¢
kontrol ve riskin erken saptanmasi prosediiriinii olusturma ve kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olma yoniinde siirekli ¢aligmalar
yapilmis, Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (I1I-48.5)’ne istinaden Sirketimiz Y&netim Kurulu’nca onaylanmis “i¢
Kontrol Prosediirii” ve “Risk Yonetim Prosediirii” olusturulmustur. Risklerin yonetilmesi ve izlenmesinde bu prosediirler dikkate alinmustir.

13.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Risk Yénetim Hizmetinin disaridan alinmasina karar verilmis ve Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile bu hizmete iliskin olarak sdzlesme imzalanmis ve KAP duyurusu yapilmistir.

28.12.2018 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda; Is Yatitm Menkul Degerler A.S. ile 31.12.2018 tarihine kadar imzalanan s6zlesmenin
01.01.2019 — 31.12.2019 tarihlerini kapsayacak sekilde yenilenerek imzalanmasina karar verilmis ve KAP duyurusu yapilmstir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; vizyon ve misyon olarak ana hatlariyla belirlenmistir.

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratici davranarak sirket ici
uygulamalar ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim ortakligi sektoriinde 6rnek olmak ve yatirimeilarimiza,
paydaslarimiza, ¢alisanlarimiza, ig ortaklarimiza ve topluma en iist diizeyde deger yaratarak sektorde portfoy getirisi olarak iist siralarda yer
almak, tiim paydaglarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum fayday:1 saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar
Bankas1 T.A.O. politikalar ile birlikte hareket ederek bankamizin itibarinin ve piyasalardaki etkinliginin artmasina ve bankamizin olumlu
imajinin siirdiiriilebilmesine katkida bulunmak amacini da giitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yiikseltirken maliyetleri diisiiriicli dengeyi
olusturmak, sirket ¢alisanlarinin siirekli gelisimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi kazanmalarina olanak saglayan projeler gelistirilerek
diiriist ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektorde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmay1 ilke edinmek
seklindedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisin1 6ngoren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2019 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek olup, mevcut ortamda
sektordeki pazar paymi artirma, karlihigmi gelistirme potansiyeline ve gilicline sahip bir girket olarak, 50.000.000.-TL Kayitli Sermayesi
icerisinde biiyiimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte olup biinyesinde olusturdugu etik kurallar ¢ercevesinde tiim paydaslara etkin verimliligi
saglama gayreti igerisinde olacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (V11-128.5) Bireysel Portfoylerin Ve Kolektif Yatinm Kuruluslarinin Performans Sunumuna, Performansa
Dayal1 Ucretlendirilmesine Ve Kolektif Yatirim Kuruluslarim Notlandirma Ve Siralama Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’de yer
alan performans sunus standartlarina iliskin diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan performans sunus raporu ile Sirket Yonetim Kurulu,
sirketin ana faaliyet alanindaki (portfoy yonetimi) performansini 6 aylik donemler itibariyle karsilagtirmali olarak inceleyebilmekte ve gerekli
kararlar1 alabilmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticret - huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Yonetim Kurulu
tyelerinin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilerek genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerinin goriis bildirmesine imkan taninmustir. Ucret Politikas1 Sirketin internet sitesinde yayimlanmustir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ticretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi kuralina uyulmaktadir. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket
kaynagmdan bor¢ verilmemistir, kredi kullandirlmamistir. Ugiincii bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu iiyelerinin mali sorumluluk sigortalart mevcuttur.



