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VAKIF MENKUL KIYMETLER YATI RIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK — 30 HAZ iRAN 2011 DONEMINE AIiT ARA DONEM FAAL iYET RAPORU
a) - Raporundénemi :01.01.2011 - 30.06.2011
- Ortakl gin tnvani : Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.

- Sirketin ortaklari ve sermaye icindeki paylari:

30.06.2011
Adi Soyad! / Unvani Pay Orani |Pay Tutari
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi 15,55% 1.166.239
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. 11,75% 881.549
Gunes Sigorta A.S. 11,00% 825.000
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 8,07% 605.244
Vakif Emeklilik A.S. 8,00% 599.995
Halka Acik Hisseler 45,63% 3.421.973
Toplam 100% 7.500.000
Ana Ortak VAKIFBANK’ In ortaklik yapisi su sekildedir.:
Sermaye
Grubu Ortak Aqll__ - Tutar (TL) Yiuzde (%)
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU'NUN IDARE VE

A TEMSIL ETTIGI MAZBUT VAKIFLAR 1.075.058.839,56 43,0023

B M_L{LHAK YAKIFLAR 386.224.784,72 15,4490

B DIGER MULHAK VAKIFLAR 4.681.052,46 0,1872

VAKIFBANK MEM.VE HIZM.EM. VE 402.552.666,42 16,1021

C SAG.YARD.SAN.VAKFI

C DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER 1.863.454,66 0,0745

D HALKA ACIK 629.619.402,18 25,1848
Toplam 2.500.000.000,00 100

- D6nem icinde yonetim ve denetleme kurullart nda gérev alan ba skan ve Uuyelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari bu gérevl  erin sinirlari (ba glangic ve biti s tarihleriyle)

-Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Ba slangic Tarihi Biti s Tarihi
Serdar TUCBILEK Baskan 30.03.2011 (devam ediyor)
Ramazan GUNDUZ Bsk. Vekili 30.03.2011 (devam ediyor)
Serhad SATOGLU Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Rifki DURGUN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Mehmet MURAT Uye 02.05.2011 (devam ediyor)
Ramazan CAN Uye 01.01.2011 (10.03.2011)
Halim KANATCI Uye 30.03.2011 02.05.2011

- Denetim Komitesi Uyeleri:  Serdar TUNCBILEK, Mehmet MURAT
- Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri:  Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN, A.Sunay GURSU




- Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Ba slangi¢ Tarihi Biti s Tarihi

A.Ceren DEMIRCAN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
S.Siireyya CETIN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Adnan ER Uye 30.03.2011 (devam ediyor)

YONETIM KURULU UYELER ININ OZGECMISLERI:

Serdar TUNCB ILEK — Yénetim Kurulu Ba skani

1964 yilinda istanbulda dogdu. 1984 yilinda A.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. 1995-2000
yillarinda T.Emlak Bankasi A.$'de Mifettiglik ve Mudurlik yapti. 2000-2001 yillarinda Egebank A.$'de Genel
Sekreter olarak gorev yapti. 2001- 2007 yillari arasinda T.M.S.F ‘de Grup Koordinatorligu gérevinde bulundu.
2007'den beri Vakifbank Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 03.08.2009 tarihi itibariyle Vakif Menkul
Kiymetler Yatinnm Ortakhg A.S ‘ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.Halen bu sirkette Yonetim Kurulu
Baskan! olarak gorev yapmaktadir.

Ramazan GUNDUZ - Yénetim Kurulu B sk. Vekili

1952 yilinda Kizilusagi /Elazig’da dogdu.1976 yilinda Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun
oldu. 1977-1999 Vakifbank Genel Mudidr Yardimciligi goérevini yaptl. 1999-2000 yillan arasinda Vakif
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'nda Genel Middrlik, 2000-2001 yillari arasinda Vakif Finansal Kiralama A.$’
de Genel Midurliik yapti. 06.04.2009 yilinda Vakifbank Yonetim Kurulu Uyeligine secildi ve bu gérevi halen
devam etmektedir. Bunun yani sira 2009-2011 yillari arasinda Vakif Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010-
2011 yillar arasinda Taksim Otelcilik Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olup, 01.01.2011 tarihinden itibaren Vakif
Factoring Yonetim Kurulu Bagskanhgi, Vakif Leasing Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligine secilmis bulunmaktadir. Ayrica Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Serhad SATO GLU- Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Mudiir

1972 yilinda Ankara’da dogdu.1990 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasall
Bilgiler Fakiiltesi-isletme béliminden mezun oldu. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Bankacilik anabilim dalinda yiksek lisansini tamamlamistir.1995 Yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O'da Mifettis
Yrd.olarak goreve basglamig, 1998 yilinda Mifettis olarak gorevine devam etmigstir. 12.04.2004 tarihinde
Vakifbank New York Subesi'ne Genel Midir Yrd. olarak atanmistir. 01.11.2006 tarihinden itibaren
Sirketimizde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.Ayrica Temmuz 2010 tarihinden
itibaren Takasbank A.S'ye T.Vakiflar Bankasi T.A.O’yu temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Rifki DURGUN -Yo6netim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Caykara/Trabzon’da dogdu.1970 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun oldu.
1972 yilinda Zonguldak’da avukatlik stajina basladi.1973 yilindan itibaren 1999 yilina kadar Zonguldak'da,
daha sonra da Ankara'da serbest avukat olarak gorev yapti. Halen Ankara’da avukat olarak goérev
yapmaktadir. ilim Yayma Cemiyeti Zonguldak Sube Bagkanligi, Hukuki Arastirmalar Dernegi Genel Idare
Kurulu Uyeligi, Zonguldak Belediye Meclis Uyeligi, Zonguldak Amele Birli§gi Hukuk Misavirligi, Eregli Demir-
Celik Fabrikasi idare Meclisi murakipligi gérevlerini yerine getirdi. Sirketimizde 14.02.2008 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet MURAT -Yo6netim Kurulu Uyesi

1967 yiinda Sefaatli/'Yozgatta dogdu.1991 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Uluslararasi iligkiler
béliminden mezun oldu. 2000-2001 yillarinda University of Pittsbourgh-Kamu Yonetimi ve Uluslararasi
iligkiler Y.Lisansini tamamladi.1991-1993 yillari arasinda T.is Bankasi iktisadi Arastirmalar Mudirlugi iktisat
Uzman Yardimcisi gorevini yapti. 1993-2004 yillari arasinda Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel
Midurliigu Hazine Uzmani gérevini yapti. 2004-2007 yillari arasinda Hazine Miistesarligli Kamu iktisadi
Tesebbusleri Genel Mudurligi Sosyal Givenlik Dairesi Bagkanlhgi gorevini yapti. 2007-2010 yillari arasinda
AB Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi Briksel-Belgcika Ekonomi Basmusaviri olarak goérev yapti. 2010
tarihinden itibaren Hazine Mistesarliyi Devlet Destekleri Genel Mudurligi Genel Midur Yardimcisi gorevi
devam etmektedir. 02.05.2011 tarihi itibariyle Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, ayrica
Sirketimiz Denetim Komitesi Uyesidir.



- Sirket Cali sanlarinin adi soyadi,tinvani, ¢ali

stig1 birimler ve organizasyon yapisi a sagidaki gibidir:

Furkan SARAL

ic Kontrol Sorumlusu

Muhasebe Mudurlugu

Adi Soyadi Unvani Cali stigi Birim

A.Sunay GURSU Mudur Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Necdet GUNAY Mudir Muhasebe Mudiirltigu

Hulya BAL Muduar Yrd. Muhasebe Mudurlugi

M.Koray OKUR Uzman Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Ramazan MUT Memur

Sirketin 30.06.2011 rapor tarihi itibariyle orgaagonsemasi gagidaki tabloda gosterilrgiir.

YONETIM KURULU

DENETIM KOMITESI

KURUMSAL
YONETIM KOMITESI

%

GENELMUDURLUK

IC KONTROL
SORUMLUSU

HUKUK DANISMANI

MUHASEBE
MUDURLUGU

”

MENKUL KIYMETLER
MUDURLUGU

.

PAY SAHIPLERI ILE
ILISKILER

MUDURLUGU

Sirkette 3’0 Bankamiz personeli olmak Uzere toplam 7 personel mevcuttur.

Sirketin organizasyon yapisi incelendiginde; Yonetim Kuruluna bagh olarak Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Pay Sahipleri ile lliskiler Mudurlugu ve Genel Mudurlugun bulundugu; Denetim
Komitesi'ne bagli olarak I¢ Kontrol Sorumlusu'nun bulundugu, Genel Mudurlik birimlerinin ise Menkul

Kiymetler Midarlug, Muhasebe Midirligu ve Hukuk Danigsmanindan olustugu goralmastar.




b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, i  sletmenin faaliyette bulundu §u cevrede meydana
gelen onemli de gisiklikler, i gletmenin bu de gisikliklere kar g1 uyguladi g1 politikalar, i sletmenin
performansini glclendirmek icin uyguladi @1 yatirim ve temettu politikasi:

-Sirketin performansini etkileyen baslica etmen kiresel ve Tirkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
beklentiler, yatirim trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirrm yaptigi Tirk finansal
enstrimanlarin degerleri Uzerindeki etkileridir. Sirket esas olarak portfdyini belirlenmis yatirim kistaslari
paralelinde, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir. Bu yatirim portféyiinin kistaslari paralelinde, dalgalanma ve
risklerin arttigi dénemlerde korumaci politikalarla portféyiin riskinin azaltiimasi 6ngorulir. Olumlu sureclerde
ise kontrollii ve kademeli olarak yine yatirim kistaslari baz alinarak optimal getiriye ulagsmak icin daha fazla risk
alinabilir. ihtiyatl yonetim ilkesi geregi karsilagtirma 6lciitii ve yatirim stratejisi olarak;

Kar silastirma Olciti Yatirim Stratejisi Banti

%35IMKB ULUSAL 100 ENDEKYS %25-55 Hisse Senedi

%35 KYD 182 GUNLUK OBS ENDEKS %20-50 IBS-Ozel Sektor Tahvili-Banka Bonosu
%20 KYD BRUT O/N REPO ENDEKB %25-55 Ters Repo-BPP

%10 KYD FXDIBS BONO ENDEK$ %0-30 Doviz Cinsi Takkurobond

benimsemistir.

- 28.02.2009 tarih ve 27155(muikerrer) sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayil
“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirim fonlarinin
ve menkul kiymet yatinm ortakliklarinin  sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler dolayisiyla lehe alinan
paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur. Yine ayni kanunun gegici 1 no’lu
maddesi ile gecmise yonelik diizenlemeler yapilmis ve menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin, degisikligin
yapildigi tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari igslemlere iligkin banka ve sigorta muameleleri vergisi ile
buna bagli cezalarin tahsilinden vazgegilmistir.

- Sirketin 2011 ve izleyen yillar i¢in olusturulan Kar Dagitim Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

¢) Hesap ddéneminin kapanmasindan ilgili finansal ta  blolarin gérii sulece gi genel kurul toplanti tarihine
kadar gecen surede meydana gelen 6nemli olaylar:

- Sirketimiz 03.01.2011 tarihinde SPK'nun (Seri VIII, No:51) "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi" prensiplerine uygun olarak, "SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri"ne uyum diizeyinin degerlendirilerek siniflandiriimasi amaciyla Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile s6zlesme imzalamistir

- 27.01.2010 tarihli 6zel durum aciklamamiz ile kamuya aciklanan sirketimizin ana bdélimler itibariyle
kurumsal ydnetim derecelendirme notu olan 8,23(82,34) , KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$ tarafindan 19.01.2011 tarihinde yeniden belirlenerek 8,41(84,14)'e
yukseltilmesi suretiyle revize edImigtir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu'muz SPK'nin konuya iliskin ilke karari cergevesinde
agiriiklandirilmis dért ana baslhk(Pay Sahipleri,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,Menfaat Sahipleri,Yonetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup,gliincellenmis olarak ana basliklar itibariyle
dagihmi asagida verilmektedir.

ALT KATEGORILER AGIRLIK 2010
Pay Sahipleri 0,25 8,20
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 8,83
Menfaat Sahipleri 0,15 8,53
Yonetim Kurulu 0,25 7,97
TOPLAM 1,00 8,41

Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesine iliskin KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yodnetim Hizmetleri A.$'nin hazirlamis oldugu rapor sirketimizin www.vakifyatirimortakligi.com.tr
uzantil internet sayfasinda yayimlanmistir.




- Business Initiative Direction (B.l.D.) kurulugsunun 25 yildir diizenledigi ve bu yil 27.06.2011 tarihinde
Almanya'nin Frankfurt kentinde gerceklestirilen Uluslararasi Kalite Zirvesi Odiilleri kapsaminda, Sirketimiz QC
100 Toplam Kalite Yonetimi Modeli kriterleri temel alinarak "Altin Kategori Odilii"ne layik gorilmigtiir.
Uluslararasi Kalite Zirvesi Odiilii, her bir sirkete liderlik, kalite, yenilikcilik, milkemmellik, teknoloji, misteri
hizmeti ve memnuniyeti gibi konularda kurumsal bagari elde etmelerinden dolay! verilmektedir. S6z konusu
odule, kisi, kurum yada kuruluglar kendiliginden aday olamayip, 6dul komitesi aylar stiren aday belirleme
surecinde Universiteler, ticaret odalari ve buytkelciliklerin gériig ve Onerilerine bagvurmaktadir. Daha 6nce
odul almis sirketlere oylama yaptiran B.1.D. son olarak uzman kigilerden olugan 6dil komitesinin karariyla édil
alacak girketleri belirlemektedir.

Sirketimizin gecmi ¢ BSMV davalariyla ilgili olarak ;

- Sirketimizin 28.01.2011 tarihli KAP agiklamasina gore; EKIM 2008 dénemine ait 1.923,42-TL BSMV
iadesi icin Istanbul 10. Vergi Mudirligi'niin 2008/1108 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme
26.06.20009 tarihli karari ile davamizin reddine karar vermis, karara tarafimizdan itiraz edilmesi tizerine istanbul
Bolge idare Mahkemesi 2009/17596 E. sayili dosyasindan 21.04.2010 tarihli karari ile itirazimizi kabul etmis ve
yerel mahkeme kararinin bozulmasina karar vermis, bu karara davalinin yaptigi itiraz tzerine bu kez Bdlge
idare Mahkemesi 2010/16176 E. sayili dosyasindan 30.12.2010 tarihinde verilen ve 27.01.2011 tarihinde
tarafimiza teblig edilen karari ile kendi bozma kararlarini kaldirmis ve yerel mahkeme kararini onamis,
neticede davamizi reddetmistir.

- Sirketimizin 04.02.2011 tarihli KAP agiklamasina gére; HAZIRAN 2008 dénemine ait 1.323,90-TL
BSMV iadesi icin Istanbul 3. Vergi Mudirlugi'niin 2008/2851 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel
mahkeme 20.11.2009 tarihli karari ile davamizin kabuliine karar vermis,karara itiraz edilmesi {izerine istanbul
Bolge idare Mahkemesi 2010/2225 E., 2010/8890 K. sayili 29.04.2010 tarihli karar! ile itirazlari kabul etmis ve
tek hakimle karar verildigi, heyet olarak karar verilmesi gerektigi gerekcesi ile 3. Vergi Mahkemesi kararini
bozmus, 3. Vergi Mahkemesi ise bu bozmadan sonra 14.12.2010 tarihli karari ile davamizi reddetmistir.

- Sirketimizin 04.02.2011 tarihli KAP aciklamasina gore; SUBAT 2009 dénemine ait 2.756,00-TL BSMV
iadesi icin Istanbul 3. Vergi Mudirlugi'niin 2009/729 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme
14.09.2009 tarihli karari ile davamizin kabuliine karar vermis, karara itiraz edilmesi lzerine Istanbul Bélge
idare Mahkemesi 2010/6 E., 2010/8892 K. sayili 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlari reddetmis, bu karara karsi
yapilan dizeltme talebi Gizerine bu kez ayni mahkeme 2010/15487 E., 2010/23215 K. sayili 30.12.2010 tarihli
karari ile Bolge idare Mahkemesinin kararinin kaldirilmasina, 3. Vergi Mahkemesi kararinin bozulmasina ve bu
sebeple davamizin reddine karar vermistir

-Sirketimizin Nisan 2008 ddnemine ait 5.718.80-TL BSMV iadesi i¢in istanbul 5.Vergi Midurliigi'nin
2008/2638 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme 29.05.2009 tarihli karari ile davamizin
kabuliine karar vermis, karara itiraz edilmesi lizerine Istanbul Bélge idare Mahkemesi 2010/2947 E. sayli
dosyasindan 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlar reddetmis, bu karara karsi yapilan diizeltme talebi izerine,
bu kez Bélge idare Mahkemesi 2010/16464 E. sayili dosyasindan 30.12.2010 tarihinde verilen ve 09.02.2011
tarihinde tarafimiza teblig edilen karar ile kendi kararlarini kaldirmis ve yerel mahkeme kararini bozmus,
neticede davamizi reddetmistir.

- MART 2008 ay! Banka ve Sigorta Muamele Vergisi ile ilgili olarak Beyannamenin iptali ve dédenen
3.262.34.TL verginin iadesi icin istanbul 2.Vergi Mahkemesinin 2008/1642 E. Sayili dosyasi ile acilan davada
31.05.2011 tarihinde tarafimiza tebli§ edilen karar ile davamizin reddine karar verilmistir. Karara yasal sureler
cercevesinde itiraz edilecektir



¢) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatiri@rtakligi olan Sirketimiz 29.01.2009
tarihinde7.81 notu ile Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan illemitul Kiymet Yatirim Ortak§ii olmustur.
Sirketimiz, Kurumsal Yonetinilkelerine yonelik gelimeleri 2009 ve 2010 yillarinda da yakindan takipigte
bu husustaki caimalarimizin KOBRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumgahetim Hizmetleri
A.S. tarafindan derecelendirilmesi sonucu 27.01.2@tihinde 8.23 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notumuz 19.01.2011 tarihind®.42e yiikseltilerek revize edilrgiir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu:

8.41
8.23
7,8H

2009 2010 2011

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM NOTU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu Alt Bashklar: (19.01.2011 tarihi itibariyle)

PAY SAHIPLERI KAMUYU MENFAATSAHIPLERI  YONETIM KURULU
AYDINLATMA VE VE YONETICILER
SEFFAFLIK

Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakfii A.S. olarak (bundan sonsgrket olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak 2011 --
30 Haziran 2011 tarihli ara faaliyet donemi icingggulama hususlarini iceren Kurumsal Yoéneilkelerine
Uyum Raporumuz ekte sunulgtur.



BOLUM 1-PAY SAH iPLERI:
1)PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER BiRiMi

Sirketimizde olgturulan pay sahipleri ile #kilerden sorumlu Pay Sahipleri ildiskiler Midurligu ile ilgili bilgiler
asagida verilmtir.

A. Sunay GURSU (Pay Sahipleri ilskiler Miid(irii)
Tel :(212) 352 35 66
Mail : aysesunay.gursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman)
Tel :(212) 3523563
Mail : mehmetkorayokur@vakifyatirimortakligi.com.tr

Pay sahipleri ileiliskiler Mudurligii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimdzel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahipleringirket ve ortaklik haklarinin kullaniminagkin sorularin cevaplandirilmasi, Genel Kurul,
sermaye artirimi, kar gaimi, ana sozkeme deisikli gi ile ilgili i slemler ve SPK véMKB tarafindan yiritilen Kamu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygmlasinin yiritilmesi ile Kurumsal Yénetidtkeleri
calismalarina ilgkin faaliyetlerini yiriitmektedir . Bu faaliyetleergevesinde ilkelere uyum@amak icin ¢cok sayida
sirket ici idari diizenleme ve uygulama gercektdmi stir. TUm pay sahiplerine zamaninda, tam vérddilgilendirme
yapilmaktadir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorgéellikle genel kurul, sermaye artirimi, temefdgitimi ve temetti
orani ile ilgilidir. Pay Sahipleri ildliskiler bolumii ilgili dénem icerisindgirket esas soziesinde gercekitirilen
degisikliklerle genel kurul toplantilarina kiigik pay galerinin de katilimini slayacak bir¢ok tedbiri alngtir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLG i EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin, Yonetim Kurulu karari ile yorirfie giren bir bilgilendirme politikasi  bulunmaktadir
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendine_politikasi.dol: Pay sahipleriiMKB ve SPK'ya gdnderilen
bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi aldlmektedirler. Anlgilmayan hususlar mgteriye yazili olarak
bildirilmektedir. Genellikle sermaye artirimi, tettieddenip 6ddenmeyegi yeniden tasarlanagirket web sitemiz ve
sirketimiz hisse senetlerinin borsadaki performdrakinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon birskni mail ile alinmy
ve gerekli bilgilendirme tam, gou ve zamaninda yapilgtr. Duyurularimiz 6zel aciklamaeklinde Kamuyu
aydinlatma Platformunda (KAP}irket Web sitemizde www.vakifyatirimortakligi.com.tjy ve Kanunlar gerg Turk
Ticaret Sicili Gazetesinde ve gunlik gazetelerdelare ilanlar seklinde olmgtur. Ana sdzlgmemiz gergi denetim
komitesi olgturulmus olup, gerekli denetimler denetim komitesince yaaktadir. Yinesirket ana sozkgmesinde Ozel
denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmétaairlikte TTK'nun 348. maddesi getimce genel kurulda 6zel
denetci atanmasi talebinde bulunabilmeleri mumkiup,0dénem igerisinde pay sahiplerince 6zel dengdgini
talebinde bulunulmargtir. Pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinha konusunda, tim pay sahiplering e
davranilir. Hisse senetleri lizerinde imtiyaz bulads igin her ortak pay sahifi konusunda gt haklara sahiptir.

3)GENEL KURUL B iLGiLER]

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Gen€lirul Karar Defteri'nde muhafaza edilmekte olup,ngke
kurullarimiza pay sahiplerinin yani sira menfadtiglerinin katihmi da sglanmaktadir.Sirketimiz Genel Kuruluna
daha o©nceki yillarda Medya katilmi 2-3 keglaamstir. Genel Kurulun yapilmasi icin Yonetim Kurulurka aldgi
anda KAP,IMKB, SPK vesirket Web sitemizdewww.vakifyatirimortakligi.com.ty aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Toplantilara davet SPK'nunelslemis oldugu kurallar cercevesinde (¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir.Sirketimiz casunlukla ilgili mali yili takip eden ¢ ay icerisiedGenel Kurulu toplamakta olup,
30.03.2011 tarihli genel kurul toplantisindaki hisa aagidaki gibidir.

Asgari toplanti nisabi %25
Mevcut toplanti nisab#454.37



Toplantilara davetiye yazili olarak; basinda e2 gazetede @ yapilarak, Turk Ticaret Sicil Gazetesindesiret web
sitesinde U¢ hafta 6nceden gercgtitidmistir. Divan Bagkanligi secimi demokratik usullerle gerceftieiimis ve divan
baskani toplantiyi mevzuata ve demokratik kurallargury ydonetmitir. Pay sahipleri soru sorma haklarini kullagwe
gerekli aciklamalar yapilgtir. Gayrimenkul alim satimi, hisse gigmi, birlesme, bélinme, yardim, ve §ata
bulunulmasi ve 3. kiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni tektesisi suretiyle teminat verilmesi ancak genel
kurul yetkisi s6z konusudur ve ana s@mede mevcut hikim vardir. Genel Kurul Toplantinatdarisirket merkezinde
ve web sitemizde www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanddri.as) pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaminenamgtir. Bir pay-bir oy kurali gecerlidir. Oy hakkinin
kullaniminda st sinir yoktur. Oy hakki, hisse stma elde edilmesi ile domaktadir Sirketimiz oy hakkinin kullanimini
kolaylastirmak igin SP Kurumsal Yonetititkelerinde yer alan kurallari uygulamaktadir. Agrmasil oy kullanilaga ayri
bir metin olaraksirket Web sitemizde yer almaktadir.

(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureasp Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini ivelasitasi
ile kullanabilirler. Vekiller dger pay sahipleri olabile@gegibi pay sahibi olmayan &iierden de secilebilir. Vekiller icin
hazirlanmg olan vekalethame formlarina, sirket Web sitemizden usdabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Geh Kurul_Vekalethame Ornegi.ytf Ayrica, vekaletname toplant
davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kolfaina sunulmaktadir. Mevzuat ggireSirketimizin istiraki yoktur.
Kurumsal yatirimci nitefiine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaatiglehi Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Blanr'na yapilir. Yonetim Kurulu B&ani, derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedii sonucuna ukamas! halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantdandavete ikkin konuyu tartgmaya
acabilir. Ana sozlgmedeSirketin birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmeektedir.

5) KAR DAGITIM POL iTiKASI

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum cercevesinde, kayuna aciklanngi kar payr daitim politikasinasirketimiz Web
sitesinden ulglabilmektedir. www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/kar_payiofitikasi.dog.

Sirket esas soOzdmesi ile birlikte, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye &&gsi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, vergi yasalari vegdr yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kafiia kararlarini belirleyen “Kar
Dagitim Politikamiz “ gagidaki sekilde belirlenmitir.

1) Karin Tespiti

Sirketimizin kari; portfdyindeki menkul kiymetleriim satimindan okan kar, dger artsindan kaynaklanan gelir ile
faiz, temettli ve benzeri gelirlere, esas sgmnin 5. maddesinde sayilan hizmetlerin dahil eeliyle bulunan

toplamdan amortisman, ger azalindan kaynaklanan giderler ve genel ydnetim gidiedibi giderlerin dgulmesinden

sonra bulunan tutardir.

Bu sekilde tespit olunan safi karin ;

a- %5 kanuni yedek akce ayrilir,

b- Kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kuralt@gpit olunan orandarinci temetti verilmesine yetecek
miktar ayrilir. Birinci temettiidn nakden ve/veyade senedi biciminde gi@lmasi veya datilmamasi yolunda
karar alinabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerek dggiinde birinci temettinin nakden giamasi
zorunlulygunu getirebilir.

c- Karin geri kalan kisminin Yénetim Kurulunun 6nedsi dikkate alinmak suretiyle kismen veygitilmasi veya
olaganustl yedek akcelere ayrilmasi konusunda karayali@enel Kurul yetkilidir.

d- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu fgilenayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ilases
s6zleamede pay sahipleri icin belirlenen oranda birireinettl ayrilmadikca, biea yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve YoOnetim Kurulu léyeile memur, mistahdem vecilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemez.

e- Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara&itnasi kararlgtirilan ve kara stirak eden kimselere gailan
kisimdan Turk Ticaret Kanunu'’nun 466. maddesinifikasinin 3 numarali bendi ggiece %10 kesilerek
kanuni yedek akceye eklenir.



2) Yonetim Kurulu kar datim kararinda mevzuati ve piyasssldtarini dikkate alir. Buna gore kar glaminda;Sirketin
blylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile batiymlarin finansmani arasindaki dengenin korunnaaslikkat
edilerekSirketin 6z sermaye orani, surdurilebilir blylmelhpiyasa dgeri ve nakit akimlari dikkate alinir. Yonetim
Kurulu Sirketin piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek oranda kar pagitteayi politika olarak belirler.

3) Daaitilacak kar; 2. madde g6z 6niinde bulundurularaéngip olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama @tdad (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate redrak ve pay
sahipleri ileSirket cikarlari arasinda hassas denge korunaratkefifé Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan lénir.
Ancak kar dgitimi ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarn herhangi bir yaptirimi mevcut ise,gdani yapilacak
karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

4) Temettl tutari, Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun dlereeleri cercevesinde belirlenecek tarihlerde thaki da
temettiiliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihraeeak paylarin bedelsiz olarak ya da belli orandkitnbelli oranda
bedelsiz pay datiimasi suretiyle gercelderilebilir.

5) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte eesdti Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tfrndan hiikme
baglanir. Ancak kar payinin en ge¢ 5.Ayin sonuna k@demmesine 6zen gosterilir.

6) Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetleriningamhamiline olup hisse baa digen kar pay! tim pay sahiplerine
esit olarak datilir.

7) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsamindaitfenan mali tablolara gore hesaplanan “négtdabilir donem
kar'nin” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diilk olmasi durumundas ibu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablajére hesaplanan net
dagitilabilir ddnem kari dikkate alinir ve tamamigdalir,

b. yiksek olmasi durumunda 2'naddeye uygun olarak hareket edilir.

8) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsamit@airlanan mali tablolara gore netgddabilir donem kéari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsanmhadirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolardat“ne
dagitilabilir donem kéar1” hesaplangolsa dahi, kar datimi yapilmaz.

9) Hesaplanan “net deilabilir dénem kari”, cikarilng sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kaé@ntaini
yapiimayabilir

10) Kar dgitimi yapiimadg takdirde neden dgatilmadgi ve da&itilamayan karin nerede kullaniggni Yodnetim Kurulu
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

11) Sirketimiz yatirim ortaklgi sektériinde yer algindanSirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.

12) Sirket huzur hakki, tcret, kar pay! gibi faaliyeitén gerektirdgi ddemeler dunda mal varigindan ortaklarina
yonetim kurulu tyelerine personeline ve 3ilkre herhangi bir menfaat @ayamazimtiyazl pay sahibi yoktur.

13) Yonetici ve cabanlara kar payl datimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktari veerid sekli Yonetim
Kurulu'nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisisginulur..

14) Ortaklara datilacak birinci temettiiin azalmamasini temineninge Piyasasi Kurulu Seri: 1V, No :27 sayili
Tebligi 7'nci maddesinin 2'nci fikrasinin (b) bendindelitiden « yil iginde yapilan baslarin Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina egimesi » ne ifkin hikim cercevesinde, ilgili hesap yili icinde
yapilan bgislarin birinci temettiie esas netgiaabilir donem karinin matrahina eklenmesi veingir temettiiin bu
matrah lzerinden hesaplanmasi ilkesine gére haeellat

15) istirak iliskileri de dikkate alinarak kardan énemli miktardsy @lan gercek ki s6z konusu dgldir.

ve ilke kararlarina uyulur.



6) PAYLARIN DEVR i

Sirket ana sozlgmesinde pay devrini engelleyen yada zgnan herhangi bir hikim s6z konusugiidir. Halka acik
paylarimiz hamiline olup deviiMKB'nda gerceklemekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK hiikiimle
uygulanmaktadir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1) SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetinilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarinaunyglarak, kamuoyunu
bilgilendirmek  icin  bir  bilgilendirme  politikasi  afturmus  ve  bunu  kamuoyuna  aciklaghr.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendine_politikasi.dog

Bilgilendirme politikamiz, Genel Kurul ve pay sal@pnin bilgisine ve onayina sunulgtur. Bilgilendirme politikamizin
yiritiilmesinden Pay Sahipleri iféiskiler Midiirligii sorumludur. Ayricairketimizin web sitesi de etkin bir platform
olarak kullaniimaktadirSirketimiz bilgilendirme politikasi kapsaminda, KA&istemi vesirket Web sitemizesgirketi
etkileyen dnemli geymeler @&renildiginde ve karar alindinda & anli aciklama yapilmaktadiBirketimize bgvuran
bitin yatirnmci ve ortaklar kanunlarla kisitlanmaylaer tarli bilgiyi alabilmektedir. Ayricairketimizin icerden
ogrenenler politikasi bulunmaktadimw.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/icerden_i@menlerin_ticareti.dgc

Sirketimiz, gerek icerdengenenler politikasi gerekse etik kurallari ile bitgzlili gi saslamaktadir.Sirketimiz son (g
yildir ilkelerde yer alan kurallara uyum ile ilgili‘Kurumsal Yoénetim Uyum Beyani” ile kamuoyuna darka
yapmaktadir. iww.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Kurumsal orietim_Uyum_Beyani.dgc

2) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

SPK mevzuatl gepg istenen tim 6zel durum aciklamalar SPK, Seril\Wlo:54 Teblgi geresi; ilgili mercilere
bildirilmektedir. 2011 yili, 01 Ocak — 30 Haziraredaaliyet dénemi icerisinde toplam (21) adetl@eum aciklamasi
ve (25) adet haftalik portfoy der tablosu gonderimi siiresi iginde yapgrolup; IMKB ve SPK tarafindan ayrica “fiyat
hareketlerine istinaden” ek durum acgiklamas! istemitir.

3) SIRKET iNTERNET SIiTESI VE iCERIGi

Sirketimiz Web sitesi mevcutturwfvw.vakifyatirimortakligi.com.ty

Sirket Web sitemiz, SPK’nin “Kurumsal Yonetiitkeleri” 1l. B6lim madde 1.11.5'te sayilan hususiiékkate alinarak
hazirlanmg ve derecelendirme raporundan olumlu not gtimi

4) GERCEK K iSi NIHAI HAK iM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Halka acik olmayan kisimda yer alan pay sa#iiplizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.

5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN K iSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirket yonetim kurulu tyeleri, denetim kurulu Uye/dist diizey yonetici atamalari SP#/KB, MKK ve kamuya KAP)
6zel durum aciklamasi ile duyurulmakta olup, bugildte sirket Web sitemizden de udabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerdenogren@minisimleri.asp

Sirketimizin “Igerden @renenlerin Ticareti Politikasi” mevcut olup, icendérenebilecek durumda olanskerin listesi
asagida belirtilmistir. (30 Haziran 2011)
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Adi Soyadi

Unvani

Serdar TUNCBLEK

Yonetim Kurulu B&ani

Ramazan GUNDUZ

Yonetim Kurulu Bk. Vekili

Sabahattin BRDAL

Yonetidurulu Bgk. Vekili (01.01.2011 trh itibariyle istifa etstir)

Serhad SATGLU

Yonetim Kurulu Uyesi / & Mudir

Rifki DURGUN Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet MURAT Yonetinukulu Uyesi

Halim KANATCI Yonetim Kurulu UyesDQ.05.2011 trh itibariyle istifa etgtir)
Ramazan CAN Yonetim Kurulu Uy&K0.03.2011 trh itibariyle istifa etsir)
Adnan ER Denetim Kurulu Uyesi

Asli Ceren DEMRCAN

Denetim Kurdilyesi

Serhad Siireyya CEN

Denetim Kurulu &by

A.Sunay GURSU Menkul Kiymet Mudii@ay Sahiplerile iliskiler Muddirt
Necdet GUNAY Muhasebe Miduri

Hulya BAL Madur Yrd.

M.Koray OKUR Uzman

Ramazan MUT Memur

Furkan SARAL I¢c Kontrol Sorumlusu

Ozcan ERIKLI Hukula@smani

Tedarikciler

INFINA Yazilim A.S.

GURELI Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

AKIS Bagzimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malisirlik A.S.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumgahetim Hizmetleri AS.
FINNET Elektronik Yay. Datdletisim San. Tic. Ltd Sti.

Sirket ici duzenlemelerle ticari sirlari korumak vgeriden @renenlerin ticaretini engellemek icin her turla hed
alinmstir.

BOLUM Il MENFAAT SAH IPLERI

1) MENFAAT SAHIPLERININ BiLG iLENDIRILMES|

Menfaat sahipleriSirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat gege kamuya yapilan aciklamalar ve elektronik ortam
aracllgl ile égrenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgdiduklari bilgilere ulaabilmeleri ve bilgilendiriimeleri
her an mumkundusirket “Etik ilke ve Kurallar Yonetmegi” olusturarak mevzuatla korunan haklara saygi gostgieice
ifade etmitir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda &y model olgturulmams olup, katihmlar Genel Kurul toplantilari
vasitasl ile olmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklaevzuat tarafindan korunmaktadir. Menfaat sahipin Ydnetim

Kurulu'nu toplantiya ¢girma yetkisi mevcut olup, Yonetim Kurulu'nu toplarkarari Yénetim Kurulu Bgkani'na aittir.
Calisanlaringirket yonetimine katilimi sadece belli karar sUeeicle dahil edilerek fikirlerini almgeklindedir.
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3) INSAN KAYNAKLARI POL iTiKASI

Sirket icinde, insan kaynaklari politikasi olaraketéndirilebilecek i¢c dizenlemeler mevcutt§irket insiyatifi olan
personel,Sirket politikasi dgrultusunda yonetim kurulunca belirlenmektedie alimlarda, kariyer planlamasindsite
kosuldaki kisilere ait firsat sglanmasi ilkesi benimsengtir. Personel alimi, @timi, terfi, 6dul, ceza konularini iceren
bilgiler yazili hale getirilmj olup, sirket ici dizenlemelerle belirlengtir.

4) MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA B iLGIiLER

Sirket “Etik ilke ve Kurallar Yonetmegi” ve "Bilgilendirme Politikalar

5) SOSYAL SORUMLULUK

nda tedarikgilefle iliskilere yer vermtir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim anlayisini 6ngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygl dogrultusunda toplumun ve
Ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kilttri olarak benimsemistir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye

eder.

lligkin Etik ilke ve Kurallar;

Tum faaliyetlerinde toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda hareket eder.

Yasalarin gevre ile ilgili koydugu her tirli kurala uymayi taahhit eder

Calismalarini, kamuyu ve ¢evreyi makul bir saglik, giivenlik ve ¢evre korumasi bilinci dahilinde yerine getirir.
Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterir ve ¢evre bilinci ile hareket eder.

insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere dncelik verir.

Sirket kar amacgh hizmet dretimini yaparken toplumun da genel ihtiyaclarinin karsilanmasi yoniinde caba sarf

o Qirket varhdini sirdurirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirilmasi yoniinde amaciyla ¢alismalarina

devam eder.

e Qirket ortak bir kurum kdltlirti ile cahgmalarini yratr.

Yonetim kurulu karari geggnce sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim &6mnusu olabilmektedir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLU SUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu, ana s6zjme gergi 5 kisiden olgmakta olup, 1 yillik gérev suresi s6z konusudu®. K&aziran 2011)

Adi Soyadi Unvani
Serdar TUNCRBLEK Yon Kur Bakani

Ramazan GUNDUZ
Sabahattin BRDAL
Serhad SATGLU

Yon Kur Bkan Vekili
Yon Kur Baskan Vekili
Yon Kur Uyesi / Genel Mudiir

Rifki DURGUN Yon Kur Uyesi
Mehmet MURAT Yon Kur Uyesi
Halim KANATCI Yon Kur Uyesi

Ramazan CAN Yon Kur Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Ritki DURGUN
Mehmet MURAT
Ramazan CAN

Yon Kur Uyesi
Yon Kur Uyesi
Yon Kur Uyesi

icraci konumu

icraci dgil

icraci dgil

icraci dgil (01.01.2011 istifa)
icracl

icraci ¢

icraci g

icraci dgl (02.05.2011 istifa)
icracigle(10.03.2011 istifa)

icraci ¢d
icrac d@
icracigle(10.03.2011 istifa)

Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse ana sipaéeile kendisine yuklenen gorev ve sorumluluklagparine getirirken
bunlari, kismenirket binyesindeki komitelerglévlerini acik¢a belirlemek suretiyle ancak kenatitsnlulusunu bertaraf
etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kilirolaraksirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Boyle bir
durum ancak Genel Kurul'da sermayenin ¥ (dortte)'igil temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ilacss! kararla

mumkundur.



2) YONETIM KURULU UYELER iNiN NiTEL iKLER i

T.C. vatands olmalarinin yani sira, Ticaret Kanufle Sermaye Piyasasi Seri VI, No:4 tghtiadde 22'dekjartlara ve
SPK’nun 13.05.2006 tarih ve B.02.1.SPK 0.15/318ilsawzilarina uygun olarak ydnetim kurulu Gyelatamalari
yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayanetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Ayrigegket ana sdzlgnesi
17. madde ile Yénetim Kurulu tyelerinin nitelikldo@lirtilmistir.

3) SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLER i

Sirketimizin vizyonu , elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratici davranarak
sirket ici uygulamalari ile sermaye piyasalarindaki yasal dizenlemeleri yerine getirmek, yatirnm ortakhigi sektoériinde érnek
olmak ve yatinmcilarimiza, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve topluma en ust diizeyde deger yaratarak
sektdrde portfdy getirisi olarak st siralarda yer almak, tim paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum
fayday! saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar Bankasi T.A.O. politikalari ile birlikte hareket ederek
bankamizin itibarinin ve piyasalardaki etkinliginin artmasina ve bankamizin olumlu imajinin surdirilebilmesine katkida
bulunmak amacini da gutmektedir.

Sirketimizin misyonu , gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yikseltirken maliyetleri diistriicu
dengeyi olusturmak, sirket calisanlarinin sirekli gelisimine farkh vizyon, beceri ve teknik bilgi kazanmalarina olanak
saglayan projeler gelistirilerek durust ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektdrde tercih edilen ve toplumsal
sorumluluk konusunda duyarli olmayi ilke edinmek seklindedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisini 6ngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygl dogrultusunda toplumun ve
Ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kulttri olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2011 yilinda da , SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini strdirmeye devam edecek olup,
mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini artirma ve karliligini gelistirme potansiyeline ve glicine sahip bir sirket olarak,
50.000.000.-TL Kayitli Sermayesi icerisinde blyUmeyi sirdirmeyi hedeflemekte ve blnyesinde olusturdugu etik kurallar
¢ercevesinde tim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde olacaktir.

4) RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKAN iZMASI

Yonetim Kurulu karari ilegirketin is ve lemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarinarlkmsal yonetimin amag ve
hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak duzenlimlere etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢cergevesinde
yuratilmesi, hesap ve kayit diizeninin bltigdlile guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda vegdo bir
sekilde elde edilebilirginin sgislanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerde var olan kontrollerin yeterli
olup olmadginin kontroll, kurumun Grefli bilgilerin gtvenilirligi kontrold, hata hile ve usulstzliklerin 6nlenmesi
tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetinteryapilarak, sonuglarin Genel Muidir ve Yoénetim Wumna
raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu atghmi

Kurumun her tirli etkinini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma @er katmak amaciyla Bamsiz ve tarafsiz bir
sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim surethén etkinligi ve verimliliginin dezerlendiriimesi ve getiriimesi icin
sistematik yaklgimlar gelitirerek i¢ kontrol prosedurini ghwurma ve kurumun hedeflerine gilaasina yardimci olma
yonunde sirekli calmalar yapiimaktadir.

Sirket i¢inde olgturulan i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ karol sorumlusunun sorumlytunda her ay diizenlenen
raporun denetim komitesine sunumu ve bu komitetasisile YOnetim Kurulu’'nurgirket faaliyetlerini ¢ok yakindan
gozetleyip denetleyebilmesine imkargisamstir.

Sirketin Yonetim Kurulu'nca onaylangubir “Faaliyet veic Kontrol Yénetmeki” mevcuttur. Risklerin yonetiminde
izlenmesi gereken prosedurler bu yonetmelikle slmistir.

5) YONETIM KURULU UYELER i iLE YONET iCiLERIN YETK i VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerinin yetki v@rumluluklariSirket ana sézlgnesinde (Madde 18) diizenlentimi
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olaralge¥m Kurulu gerekli goérdiii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢c ederkérigmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni péya
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci rkesunda karar almaya yetkilidiBirket tarafindan verilecek bitiin
belgelerin ve yapilacak soztaelerin gecerli olabilmesi icin bunlargirketin tGnvani altina konmuve sirketi ilzama
yetkili en az iki kiinin imzasini taamasi gereklidir.
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6) YONETIM KURULUNUN FAAL IYET ESASLARI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temslunur. Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu, SeryeaPiyasasi
Kanunu, ilgili sair mevzuagirket esas stzéeesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevitigder.Sirket Yonetim
Kurulu, toplantilarini Sirket ana sozignesi gergi ayda en az bir defa olmak Uzere, ihtiya¢c duypldwsayida
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriesi ve iletsimini saglamak amaciylasirket personelince
olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2011 yil 01 Ocak — 30 Haziran ara faaliyet donemarisinde toplam (25) adet Yonetim Kurulu toplantyapilmgtir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami tiye olduklari scéeetoplantiya katilngtir.

2011 yili 01 Ocak — 30 Haziran ara faaliyet doniginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyel@arafindan alinan
kararlar aleyhinde farkl gogtaciklanmamntir.

Kamuya aglklanmasi gereken SPK Kurumsal Yondtkalerinin V. Bolimirnin 2.17.4’tincii maddesinderyalan
konulara ilgkin kararlar toplantinin sona ermesinden hemenaskaimuya aciklanmaktadir.

7) SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASA Gl

Yonetim Kurulu Gyeleri genel mudir ve mudirlgrket esas stdzienesinde belirtildii Gzere genel kuruldan izin
almaksizin kendileri ve BRalari namina veya hesabina bizzat ya da dolagtakéirketle herhangi birslem yapamazlar.
2011 yili 01 Ocak — 30 Haziran ara faaliyet donainide yukarida esas cercevesinde Yonetim KurulalélySirket ile
ilgili i slem yapmany ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecelkigiterde bulunmanglardir.

8) ETiK KURALLAR

Sirketimiz Etik ilke Kurallar Yénetmeli olusturulmus olup, bu yénetmedie sirket Web sitemizden ugdabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik_kudak.dog

9) YONETIM KURULUNDA OLU STURULAN KOM ITELERIN SAYI, YAPI VE BA GIMSIZLI Gl

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle; Yonetim KuruluyBlerinden Serdar TUNGREK ve Mehmet MURAT Denetim
Komitesi'nde; Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN ve s&ySunay GURSU Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerimiz icradaeydirolmayan tyelerdir. Kurumsal Ydnetim Komitesielerimizden
sadece Aye Sunay GURSU (Menkul Kiymetler Md./Pay Sahiplégiiliskiler Md.) icrada gorevli tiyedir. Uyelerimiz
birden fazla komitede gorev almamaktadir. Komitgiéda en az dort defa toplanarak 6nerilerini rapalinde Yonetim
Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin gidikararlar ve Yonetim Kuruluna sunglu raporlar sirket merkezimizde
dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz,girasiz denetimgirketinin seciminde ve ikilerin diizenlenmesinde aktif rol
almaktadir. Y1l icinde de U¢ ayda bir agiklanan intablolari inceleyip onaylayarak Yonetim Kurulusanmaktadir.
Kurumsal Y6netim Komitemiz, Pay Sahipleri flieskiler Mudiirlisii ile yakin cakma icinde olup, son (¢ yildir SPK’ya
gonderilen ve kamuoyuna agiklanan SPK Kurumsal ¥ignékelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontmdli
sgzlamaktadir. Yine ilgili komitelersirket ana sozlgnesi vesirket i¢ci yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetkiev
sorumluluklarinin bilincinde hareket etmektedir.

10) YONETiM KURULUNA SA GLANAN MAL i HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Bgkan ve Uyelerinin lcret ve/veya huzur hakki genglulca tespit olunurSirketin yénetim
kurulu Uyelerinesirket kaynaindan borg verilmengtir, kredi kullandiriimamgtir. Uglinct bir kii aracilgiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmagveya lehine herhangi bir teminat verilmatini

d) Dénem icinde esas s6zle smede yapilan de gisiklikler ve nedenleri:  Yoktur.

e) Varsa, cikarilmi g bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteli ~ gi ve tutari: Yoktur.
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f) Isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gosterdi  §i sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bi Igi:

Turkiye'deki ilk yatinm ortakhgl olan Vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. 13.06.1991
tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin amaci Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve yonetimlerinde kontrol ve etkinlik giiciine sahip olmamak
kaydiyla sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda
islem goren altin ve diger kiymetli madenler portféyl isletmektir.

Sirketin bu amac dahilinde yaptigi calismalar;
- Ortakhk portféyuni olusturup yonetmek ve gerektiginde portféyde degisiklikler yapmak,

- Portféy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek
bir bicimde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izlemek ve portfoy
yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri almak,

- Portféylin degerini korumaya ve arttirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
seklindedir.

Sektérde 22 adet A tipi yatirim ortakligi ve 6 adet B tipi yatirnm ortakligi olmak tizere toplamda 28 adet
sirket mevcuttur. SPK mevzuati geregi; Sirket, A tipi yatinm ortakligi sinifinda yer almakta olup, portfoy
degerinin en az %25'ini devamli olarak 6zellestirme kapsamina alinmis Kamu Iktisadi Tesebbiisleri dahil
Turkiye'de kurulmus ortakliklarin hisse senetlerine yatirmak durumundadir.

Sirket hisseleri 20.06.1991 tarihinde halka arz edilmistir. Ortaklik yapisina goére halka acik hisse orani
%45,63'tlr.

Vakif Yatirim Ortakli §r'nin 30.06.2011 Tarihi itibariyle Portféy Yapisi:

Sirketin 30.06.2011 tarihi itibariyle portfdy yapisi incelendiginde %28,28 oran ile Ters Repo0,%32,66 oran ile
DT-HB/Ozel Sektér Tahvil ve Bono ve %39,05 oran ile Hisse Senedinden olugsan bir sepet olusturmus, s6z
konusu portféy dagihmi karsilastirma 6lgitl ve yatirm stratejisine uygun olarak dagilim yapilmistir. Sirketin
2011 yili alti ay sonunda toplam deger artisi -%4,40 olarak gerceklesmis, 22 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere
toplam 28 Menkul Kiymetler Yatirim Ortakliginin toplam deger artisi(getiri orani) ise ortalama -%3,00 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo: Portféy De geri Blyiklik Kiyaslamasi

Sirketimiz 30.06.2011 tarihi itibariyle

diger aktifler dahil 15.029.683.-TL’lik portfdy bulydklugine

ulasmistir. Sirketimiz 30.06.2011 tarihi itibariyle sektdrde faaliyet gosteren 22 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere
toplam 28 MKYO arasinda; portféy buyukligi acisindan 12., cikarilmis sermaye acisindan 17. sirada yer

almaktadir.

SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI CIKARILMIS SERMAYE SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI PORTFOY DEGERI
1 Is Yatirim Ortakhig! 134.662.500 1 is Yatirim Ortakhgi 224.153.042
2 Yapi Kredi B Ort. 31.425.000 2 Yap! Kredi B Ort. 75.800.301
3 Garanti Yatirim Ortaklig 30.000.000 3 Alternatif Yatinm Ortakhgi 43.030.354
4 TSKB Yatirim Ortaklidi 29.067.736 4 AK B Yat. Ort. 42.236.566
5 Alternatif Yatinnm Ortakhgi 22.268.013 5 TSKB Yatirnim Ortakhgi 41.784.042
6 Eczacibasgi Yatirim Ortakhgi 21.000.000 6 Eczaclbag! Yatirim Ortakligi 38.256.558
7 AK B Yat. Ort. 18.000.000 7 Garanti Yatirim Ortakligi 31.826.626
8 Finans Yatirim Ortaklig 18.000.000 8 Deniz Yatirim Ortakligi 30.805.291
9 Deniz Yatirim Ortakligi 14.985.000 9 Euro B Yat. Ort. 20.812.936
10 Euro B Yat. Ort. 13.410.000 10 Finans Yatirim Ortakligi 20.562.603
11 Euro Trend B Yat. Ort. 13.176.430 11 Euro Trend B Yat. Ort. 18.417.307
12 Oyak Yatirim Ortakligi 11.500.000 12 Vakif Yatirim Ortakli g 15.029.683
13 Info Trend B Yat. Ort. 10.000.000 13 Baskent Yatirim Ortakligi 13.008.654
14 Baskent Yatirim Ortakhgi 9.000.000 14 Ata Yatirim Ortakhigi 11.734.733
15 Ata Yatirim Ortaklig 7.946.201 15 Oyak Yatirim Ortakligi 11.584.093
16 Gedik Yatirim Ortakhgi 7.623.000 16 Info Trend B Yat. Ort. 10.389.687
17 Vakif Yatirim Ortakl g1 7.500.000 17 Gedik Yatirim Ortakligi 9.950.737
18 Atlantis Yatirnm Ortakligi 7.482.487 18 Tac Yatirim Ortakligi 8.633.518
19 info Yatirim Ortakhigi 6.750.000 19 info Yatirim Ortakhg 7.828.936
20 Bumerang Yatirim Ortakhgi 6.000.000 20 Atlantis Yatirim Ortakligi 7.671.958
21 Metro Yatirim Ortakligi 5.900.000 21 Bumerang Yatirim Ortakligi 6.149.576
22 Marbas B Yat. Ort. 5.148.000 22 Tacirler Yatirim Ortakligi 5.713.695
23 M.Y1lmaz Yatirim Ortaklig 5.000.000 23 Marbas B Yat. Ort. 5.709.822
24 Tacirler Yatirim Ortakligi 5.000.000 24 Metro Yatirim Ortaklig 3.755.538
25 Hedef Yatirim Ortakligi 4.250.000 25 Hedef Yatirim Ortakhgi 3.476.954
26 Tac Yatirim Ortakligi 3.600.000 26 Atlas Yatirim Ortakligi 3.467.789
27 Atlas Yatirim Ortakhgi 3.432.000 27 M.Y1lmaz Yatirim Ortakligi 2.645.737
28 Taksim Yatirim Ortakhigi 2.700.000 28 Taksim Yatirim Ortaklig 2.561.947

454.826.367 716.998.683
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Tablo:Piyasa De geri Buyuklik Kiyaslamasi

30.06.2011 tarihi itibariyle 22 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere toplam 28 MKYO’'nin piyasa degeri
515.347.945.-TL'dir. Sirketimizin piyasa degeri ise 14.850.000.-TL olup, piyasa deg@eri buyuklik agisindan
sektor icerisinde 11. sirada yer almaktadir.

SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI | KAPANIS FIYATI |SERMAYE PiYASA DEGERI

1 is Yatirim Ortaklig 1,13 134.662.500 152.168.625
2 Yapi Kredi B Ort. 1,18 31.425.000 37.081.500
3 Euro Trend B Yat. Ort. 2,2 13.176.430 28.988.146
4 AK B Yat. Ort. 1,43 18.000.000 25.740.000
5 TSKB Yatirim Ortakhgi 0,83 29.067.736 24.126.221
6 Deniz Yatirim Ortakhgi 1,56 14.985.000 23.376.600
7 Alternatif Yatinnm Ortakhg! 0,96 22.268.013 21.377.292
8 Finans Yatirim Ortaklig 1,16 18.000.000 20.880.000
9 Garanti Yatinim Ortakligi 0,66 30.000.000 19.800.000
10 Eczaclbas! Yatirim Ortaklig 0,9 21.000.000 18.900.000
11 Vakif Yatirim Ortakli g1 1,98 7.500.000 14.850.000
12 Euro B Yat. Ort. 1,04 13.410.000 13.946.400
13 Baskent Yatirim Ortakhg: 1,35 9.000.000 12.150.000
14 info Yatirim Ortaklhig 1,45 6.750.000 9.787.500
15 Metro Yatirim Ortakhg: 1,63 5.900.000 9.617.000
16 Ata Yatirim Ortakligi 1,19 7.946.201 9.455.979
17 Gedik Yatirim Ortakhg: 1,13 7.623.000 8.613.990
18 Info Trend B Yat. Ort. 0,78 10.000.000 7.800.000
19 Oyak Yatirim Ortakhg 0,67 11.500.000 7.705.000
20 Atlantis Yatirim Ortakhg: 0,97 7.482.487 7.258.012
21 Tac Yatinm Ortaklig 1,88 3.600.000 6.768.000
22 Marbas B Yat. Ort. 1,28 5.148.000 6.589.440
23 Bumerang Yatirim Ortakligi 1,07 6.000.000 6.420.000
24 Hedef Yatirim Ortakhg 1,28 4.250.000 5.440.000
25 Atlas Yatirim Ortakhig 1,57 3.432.000 5.388.240
26 Tacirler Yatirim Ortakhg 0,85 5.000.000 4,250.000
27 M.Y1lmaz Yatirim Ortakhg: 0,78 5.000.000 3.900.000
28 Taksim Yatirim Ortakhg 11 2.700.000 2.970.000

454.826.367 515.347.945
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Tablo:Prim/ iskonto Oranina Gére Kiyaslama

30.06.2011 tarihi itibariyle 22 A tipi ve 6 B tipi olmak (zere toplam 28 MKYO'nin icerinde Sirketimiz
Hisse Basina Net Aktif Degere Gore %1,00 oraninda iskontolu islem gérmektedir.

KAPANIS HISSE BASINA ~ Prim(+)
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI FIYATI(TL) NAD(TL) Iskonto(-) Orani
1 Yapi Kredi B Ort. 1,18 2,41 - 51,04
2 Eczacibag! Yatirim Ortakhg 0,9 1,82 - 50,55
3 Alternatif Yatirim Ortakhig 0,96 1,93 - 50,26
4 TSKB Yatirim Ortakhg! 0,83 1,44 - 42,36
5 AK B Yat. Ort. 1,43 2,35 - 39,15
6 Garanti Yatirim Ortakligi 0,66 1,06 - 37,74
7 Oyak Yatirim Ortakhg: 0,67 1,01 - 33,66
8 Euro B Yat. Ort. 1,04 1,55 - 32,90
9 is Yatirim Ortaklig 1,13 1,66 - 31,93
10 Deniz Yatirim Ortakhg 1,56 2,23 - 30,04
11 Tacirler Yatirim Ortakligi 0,85 1,14 - 25,44
12 Info Trend B Yat. Ort. 0,78 1,04 - 25,00
13 Atlantis Yatirim Ortakhg: 0,97 1,28 - 24,22
14 Tac Yatinm Ortaklig 1,88 2,4 - 21,67
15 Ata Yatirim Ortakligi 1,19 1,48 - 19,59
16 Gedik Yatinnm Ortakhg: 1,13 1,31 - 13,74
17 Baskent Yatirim Ortakhgi 1,35 1,45 - 6,90
18 Vakif Yatirim Ortakli g1 1,98 2 - 1,00
19 Finans Yatirim Ortakligi 1,16 1,14 1,75
20 Bumerang Yatirim Ortakligi 1,07 1,02 4,90
21 Marbasg B Yat. Ort. 1,28 1,11 15,32
22 Taksim Yatirim Ortakhg 11 0,95 15,79
23 info Yatirim Ortakhig 1,45 1,16 25,00
24 M.Yilmaz Yatirim Ortakligi 0,78 0,53 47,17
25 Atlas Yatirim Ortakhig 1,57 1,01 55,45
26 Hedef Yatirim Ortakhg 1,28 0,82 56,10
27 Euro Trend B Yat. Ort. 2,2 14 57,14
28 Metro Yatirim Ortakhg: 1,63 0,64 154,69
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Tablo:Yilhk Borsa Fiyati Getiri Oranina Gore Kiy aslama

30.06.2011 tarihi itibariyle 22 A tipi ve 6 B tipi olmak (zere toplam 28 MKYO'nin icerinde Sirketimiz
Borsa Fiyati Getiri Oranina Gore -%24,43'luk oranla 24. sirada yer almaktadir.

30.06.2010 30.06.2011 BORSA l_:iYATI
KAPANIS KAPANIS GETIRI
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI | FIYATI(TL) FIYATI(TL) ORANI(%)
1 Euro Trend B Yat. Ort. 1,22 2,2 80,33
2 info Yatirim Ortaklig 0,81 1,45 79,01
3 Metro Yatirim Ortakhg: 1,18 1,63 38,14
4 Marbas B Yat. Ort. 1,05 1,28 21,90
5 AK B Yat. Ort. 1,2 1,43 19,17
6 TSKB Yatirim Ortakhg: 0,7 0,83 18,57
7 Finans Yatirim Ortaklig 1,01 1,16 14,85
8 is Yatirim Ortaklig 1,02 1,13 10,78
9 Ata Yatirim Ortakligi 1,08 1,19 10,19
10 Bumerang Yatirim Ortakligi 0,98 1,07 9,18
11 Deniz Yatirim Ortakhgi 1,43 1,56 9,09
12 Alternatif Yatirim Ortakhig 0,9 0,96 6,67
13 Yapi Kredi B Ort. 1,17 1,18 0,85
14 Tac Yatinm Ortaklig 1,88 1,88 -
15 Atlantis Yatirim Ortakhgi 0,97 0,97 -
16 Garanti Yatirim Ortakligi 0,69 0,66 - 4,35
17 Tacirler Yatirim Ortakligi 0,91 0,85 - 6,59
18 Oyak Yatirim Ortakhgi 0,72 0,67 - 6,94
19 Info Trend B Yat. Ort. 0,84 0,78 - 7,14
20 Baskent Yatirim Ortakligi 15 1,35 - 10,00
21 Gedik Yatinm Ortakhg: 1,31 1,13 - 13,74
22 Euro B Yat. Ort. 1,25 1,04 - 16,80
23 M.Yilmaz Yatirim Ortakligi 0,99 0,78 - 21,21
24 Vakif Yatirim Ortakli g1 2,62 1,98 - 24,43
25 Atlas Yatirim Ortakhig 2,1 1,57 - 25,24
26 Eczacibag! Yatirim Ortakhg 1,27 0,9 - 29,13
27 Hedef Yatirim Ortakhg 2,13 1,28 - 39,91
28 Taksim Yatirim Ortakhg 1,88 1,1 - 41,49

g) VYatrimlardaki geli smeler, tesgviklerden vyararlanma durumu, vyararlanilmi gsa ne ©6lcide
gercekle stirildi gi:

28.02.2009 tarih ve 27155(mikerrer) sayill Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayili“ Bazi
kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile  menkul kiymet yatirim fonlarinin ve
menkul kiymet yatirim ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari igslemler dolayisiyla lehe alinan paralar,
banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna t utulmu stur.Yine ayni kanunun gegici 1 no’'lu maddesi
ile gecmise yonelik dizenlemeler yapiimis ve menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin, degisikligin yapildigi
tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iliskin banka ve sigorta muameleleri vergisi ile buna
bagl cezalarin tahsilinden vazgecilmistir
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g) Finansal durum, kérllik ve bor¢ 6deme durumlarin  a ili gkin temel rasyolar:

Baslica Finansal Buyuklukler (TL):

30 Haziran 2011 30 Haziran 2010
Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 15.825.086,00 16.420.878,00
Nakit Degerler 4.174.398,00 4.561.614,00
Menkul Kiymetler 10.582.072,00 11.214.160,00
Ozsermaye 14.970.919,00 14.566.699,00
Net Kar -495.438,00 246.807,00
Baslica Finansal Oranlar
Cari Oran 19,99 9,07
Nakit Orani 18,76 8,73
Kaldirag Orani 0,05 0,11
KVB/Aktif Toplam Orani 0,05 0,11
Net Karlihik Orani -0,01 0,004
Brut Karlihk Orani 0,006 0,01
Esas Faaliyet Kari Orani -0,01 0,004
Ozsermaye Karlihg -0,04 0,02
Aktif Karlilik Orani -0,03 0,02
Hisse Basina Kar Orani -0,08 0,03
Net Satiglardaki Buiyime Orani(%) -42,12 59,89
Esas Faaliyet Karindaki Bliyime Orani(%) - 311,13 -83,41
Net Karda Biyume(%) -317,13 -91,10

h) Son bir yil icinde grup ici  sirketler ve di ger iliskili ki si ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki
iglemlerin analizi:

Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iliskileri asagidaki gibidir:

« Giines Sigorta A.S ile iliski: Sirketimizin tim sigorta hizmetlerini (9.227,73.-TL) kapsamaktadir.
« Vakif Emeklilik A.S ile iliski: Personelimizin Bireysel Emeklilik Policelerini kapsamaktadir.
(2.359,09.-TL)

« Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile iligki: Menkul kiymet alim satimina aracilik ve kira iligkisi
mevcuttur. Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile olan islemin analizi su sekildedir:

Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2011 30 Haziran 2010

Niskili taraflara 6denen komisyon giderleri

Vakif Yatirirm Menkul Dgerler AS 55.458 88.111
igkili taraflara 6denen kira giderleri

Vakif Yatirnm Menkul Dgerler AS 114.862 114.861
Niskili taraflara 6denen sigorta giderleri

Gune Sigorta A 13.123 7.200
Toplam giderler 183.443 108.108
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1) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonu¢ lari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari,
ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bil  giler:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2011 30 Haziran 2010

Dava karsilik giderleri © 40,454 -
Toplam 40,454 -

Sirket tarafindan muhtelif aylarda ihtirazi kayitla 6denen Banka ve Sigorta Muameleleri Vergileri'nin
(BSMV) geri tahsili amaciyla acilmis 14 davanin toplam tutari 71,303 TL'dir. Acilan davalarla ilgili olarak
2010 yili icerisinde toplam 60,627 TL BSMV iadesi alinmis ancak Temmuz 2008 dénemine ait iade
alinan toplam 8,495 TL BSMYV tutari, davalinin temyiz talebi Gizerine Sirket aleyhine sonuclanan Danistay
7. Dairesi’nin karari ile 21 Ekim 2010 tarihinde ihtirazi kayit ile Vergi Dairesi’ne 6denmistir. ihtirazi kayit ile
6denen 71,303 TL'lik BSMV tutar 2009 yili icerisinde édendigi icin bu tutarlar ile ilgili 2010 yili icerisinde
iade alinan toplam (net) 52,132 TL BSMV iadesi 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda énceki dénem
gelir ve karlari hesabina gelir olarak kaydedilmistir.

Ayni sekilde 2011 yili icerisinde de davalinin temyiz talebi Gzerine vergi mahkemesinin kararinin
bozulmasina dair Sirket aleyhine sonuclanan kararlar ile Haziran 2008, Ekim 2008 ve Subat 2009
donemlerine ait iade alinan toplam 5,972 TL BSMV tutar Sirket tarafindan ihtirazi kayit ile Vergi
Dairesi'ne 6denmis ve dnceki dénem gider ve zararlar hesabina gider olarak kaydedilmistir.

9 Subat 2011 tarihinde Sirket'e tebli§g edilen davalinin duzeltme talebi Uzerine vergi mahkemesinin
kararinin bozulmasina dair Sirket aleyhine sonuglanan karar ile Nisan 2008 dénemine ait iade alinan
5,704 TL BSMV tutarinin davali kuruma iadesi yapiimistir.

itirazi kayitla 6denen BSMV tutarlarinin iadesine iliskin 6 adet davanin sirket aleyhine sonuglanmasi ve
ilgili tutarlarin kuruma iadesine istinaden, raporlama tarihi itibariyla tahsil edilmis ancak kuruma iade
edilmemis tutar olan 40,454 TL icin ilisikteki finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

i) ic kontrol sistemi ile bu sistemin sa  glikli olarak i sleyip i slemedi gine ili skin yonetim kurulu karari:
Sirketimiz Yonetim Kurulunun 16.05.2011 tarihli toplantisinda alinan karar geregi 01 Nisan-30 Nisan 2011,
15.06.2011 tarihli toplantisinda alinan karar geregi 01 Mayis-31 Mayis 2011; 18.07.2011 tarihli toplantisinda
alinan karar geregi 01 Haziran-30 Haziran 2011 dénemleri icin Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilke ve Standartlari da g6z 6ninde tutularak, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
verimliliginin tespit ve degerlendirimesinin yapiimasi amaciyla, i¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan
calismalari ve hazirlanan raporlart incelemesi neticesinde;tim faaliyetlerin sirketin ana amaglar
dogrultusunda yirutildigani, esas sézlesme, ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon
hedeflerini gerceklestirme ve olasi risklerden korunmada makul givence yaratildigini, planlanan hedefler
dogrultusunda, ana risklerin belirlendigini, sirekli gézlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢
kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette* etkin ve saglikl isleyen
bir i¢c kontrol sistemi” bulundugunun beyanina oy birligiyle karar vermistir.
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i) Ust yonetimde yil icinde yapilan de §isiklikler ve halen gorev ba sinda bulunanlarin adi,soyadi ve
mesleki tecriibesi:

Serhad SATO GLU — Genel Mudiir

1995 yilinda T.Vakiflar Bankas! T.Mufettis Yrd. olarak goreve baglamis, 1998 yilinda Mufettis olarak gérevine
devam etmistir.12.04.2004 tarihinde Vakifbank Newyork Subesi'ne Genel Mudir Yrd. olarak atanmistir.
28.11.2006 tarihinden itibaren sirketimizde Genel Mudur olarak gbérev yapmaktadir.

Necdet GUNAY — Muhasebe Muduri

04.10.1985 tarihinde Vakifbank ist. Bolgesi istihbarat Mudirliigiinde Mali Analiz Yardimcisi olarak géreve
basladi.1989-1993 yillarinda Vakifbank Sefakdy $b. Mudur Yrd ve Mudir Vekili olarak gorev yapti. 1993-1999
yilllarinda Vakifbank Cerkezkdy, Bayrampasa Sube Mudarligu yapt.1999-2002 yillarinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatirnm Ortakhgi A.S Arastirma Mudirt, 2002 yiindan bu yana Muhasebe Muduru olarak gorev
yapmaktadir.

Ayse Sunay GURSU — Menkul Kiymetler ve Pay Sahiplerii le iligkiler Midiirii

1989 yilinda Gunaydin Gazetesi'nde Finans Bolumu Yetkilisi olarak goreve basladi. 1990 yilinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O istanbul Menkul Kiymetler Merkezinde Uzman Yardimcisi olarak goreve basladi. Altin-Sabit
Getirili Menkul Kiymetler-Muhasebe servislerinde gérev yapti. 1994 yilinda Vakif Yatirm Menkul Degerler
A.$’de Uzman olarak Takas-Yatirirm Bankacliligi, Portféy Y®netimi-Arge bélimlerinde gérev aldi.1999 yilinda
Mudir Yardimcisi Unvani ile Banka ve Vakif Yatirm A.S Beyoglu Acentesinin olusumunda gérev aldi. 2004
yilinda Midir olarak Vakif Yatirrm A.$ Arge servisinin olusumunda gorev aldi. 2005 yilinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatinm Ortaklhidi A.S'ye portféy yonetiminden sorumlu Menkul Kiymetler Midulrt olarak atandi.
Halen ayni sirkette Menkul Kiymetler Midirligu ve Pay Sahipleri ile iliskiler Midurliigu gorevini yiritmektedir.

k) Personel ve i sci hareketleri, toplu s6zle sme uygulamalari, personel ve i sciye saglanan hak ve
menfaatler:

- Personel ve isci hareketleri: Sirketimiz faaliyetleri, yedi kisilik kadrodan olusan personelce yuritilmektedir.
- Toplu s6zlesme uygulamalari: Yoktur.
- Kidem tazminati yokumlalik durumu :

30.06.2011 tarihi itibariyle yurarlikteki mevzuat hikimlerine gére Kidem tazminati  yukimluligu olarak; SPK
Seri X1 N0:29 Tebligine gore 67.444.- TL. Kidem tazminatlari karsiligi ayrilmistir

I) Hesap dénemini ilgilendiren énemli olaylar ile b unlarin finansal tablolara etkileri ve bu hususlard aki
onemli risk ve belirsizlikler:

*Kuresel ekonomik aktivite gegici olarak yavaslamis ve asagi yonlu riskler yeniden artis gostermistir. Ayrica,
ABD’de ekonomik faaliyetin beklenenden daha zayif hale gelmesinden ve Euro Boélgesindeki mali sikintilarin
derinligine iliskin endiselerden kaynaklanan finansal volalite, asagi yonlu riskleri artirmaktadir.

*Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglarindan S&P, Yunanistan'in kredi notunu 3 basamak birden
indirerek B’den CCC seviyesine ¢ekmistir.

*Turkiye ekonomisinde ise gerek tiketici gliveninde yasanan dusls gerekse yatirim egilimindeki yavaglama
yurt ici talebin yilin ikinci ¢ceyreginde bir miktar zayiflayacagina isaret etmektedir. S6zkonusu goéstergeler, yilin
ikinci ceyreginde biyimenin ilk ¢ceyrektekinin biraz altinda olacaginin sinyalellerini vermektedir.

*Sanayi Uretim endeksi, 2011 yili Mayis ayinda, gecen yilin ayni ayina gore yiizde 8 oraninda artti. Buna
gore, gecen yilin ayni ayina goére, madencilik ve tas ocakciligi sektorii endeksinde yizde 0,5 imalat
sanayi sektoril endeksinde yizde 8,7, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori
endeksinde de yizde 5,1 artis kaydedildi.

*Turkiye'de 2011 yili Nisan doneminde igsizlik orani, bir 6nceki yillin ayni dénemine gore 2,1 puan azalarak,
yuzde 9,9 oldu. Boylece, issizlik orani 2008 yili Temmuz ayindan bu yana ilk kez tek haneye dismus oldu.
Issizlik orani 2010 Nisan déneminde yuzde 12 seviyesinde idi.

*Kapasite Kullanim Orani, Haziran ayinda gecen yilin ayni ayina gére 3,4 puan artarak yizde 76,7 dizeyinde
gerceklesti. Kapasite Kullanim Orani bir 6nceki aya goére ise 1,5 puan artis gosterdi.
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*Ozel sektoriin yurt digindan sagladigi uzun vadeli dig kredi borcu 2011 yili Mayis ay: itibariyle bir 6nceki aya
gore ylzde 1,09 azalisla 124 milyar 512,4 milyon dolara geriledi. Mayis sonu itibariyla, 124 milyar 512.4 milyon
dolar diuizeyinde gerceklesen 6zel sektérin yurt disindan sagladigi uzun vadeli kredi borcunun 10 milyar 400.1
milyon dolari resmi alacaklilari, 110 milyar 611.4 milyon dolari da 6zel alacaklilari kapsadi. Resmi alacaklilarin
1 milyar 236.6 milyon dolari hikiumet kuruluglari, 9 milyar 164.4 milyon dolari da uluslararasi kuruluslardan
olustu. Ozel sektdriin borcu “6zel alacakllar’ cercevesinde incelendiginde, 67 milyar 252.6 milyon dolarinin
yabancl ticari bankalara, 26 milyar 960 milyon dolarinin yerlesik bankalarin yurtdisi sube ve istiraklerine borcu
bulundugu goérldd.

*Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 2011 yili Mayis ayina iliskin 6demeler dengesi verilerine goére, cari acik
2011 Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gdére 20 milyar 435 milyon dolar artis gosterdi.
Gecen yilin ilk 5 ayinda, cari acik 16 milyar 839 milyon dolar diizeyindeydi. Gegen yil Mayis'ta 2 milyar 944
milyon dolar acik veren cari islemler hesabinda bu yilin ayni ayinda 7 milyar 753 milyon dolar acik meydana
geldi.

*BDDK zorunlu karsilik ve sermaye yeterlilik oranlarinin artirilmasina, kredi karti harcamalarindan kaynakli
kredi alacakalrinin kalan vadelerine gore risk agirligina tabi tutulmasina ve benzeri bir yaklasimin konut ve
tasit disindaki tiketici kredilerine de uyarlanmasina karar vermistir.

2011 yilinda olu sabilecek geli gsmeleri siralamak ve buna gore tedbir almak, hedef k  oymak ve de plan
yapmak durumundayiz.

- Geligsmis tlkelerin kamu borg stokunda meydana gelen olumsuz seyir, gecen sene oldugu gibi 2011
yilinda da 6nemli sorun teskil edebilir. Bu Ulkelerde mali krizlerin olmasi ve 6zellikle bankacilk
alanlarinda sorunlar yasanmaya devam etmesi s6z konusu olabilir.

- Ulke ekonomileri siki para politikas! izledigi takdirde bu durum faizlerde yiikselig seyrine neden
olabilir.

- Rating kuruluslarinin  llke ekonomilerine verecedi notlar gecen sene oldugu gibi bu sene de
borsalarin seyrine etken olabilir.

- Ozellikle Ortadogu ve bolge (lkelerde kirilgan siyasi gelismelerin piyasalara olumsuz etkisi olabilir.
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